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TAMRO-KONSERNIN TILINPÄÄTÖSTIEDOTE 1.2.2008–31.1.2009:  
VAHVA TULOS HAASTAVASSA TOIMINTAYMPÄRISTÖSSÄ  
 
Tilikausi lyhyesti 
 

• Tamro-konsernin liikevaihto tilikaudella 2008/09 oli 5 534 (5 605) miljoonaa euroa. 
Konsernin liikevaihto laski 1,3 prosenttia edellisestä tilikaudesta. Liikevaihdon lasku johtui 
valuuttakurssien vaihtelusta sekä muutamien jakelusopimusten uudesta kirjauskäytännöstä.  

• Konsernin liikevoitto oli kaikkien aikojen paras, 139 (122) miljoonaa euroa, ja 
liikevoittomarginaali 2,5 (2,2) prosenttia. Tilikauden voitto oli 93 (89) miljoonaa euroa.  

• Tamro-konserni laajensi edelleen toimintaansa apteekkimarkkinoilla: toiminta laajentui sekä 
yrityskauppojen että uusien apteekkien perustamisen myötä. Tukkukaupan volyymi kasvoi 
ennätystasolle, ja se oli lähellä konsernin nykyistä maksimikapasiteettia. 

 
Konsernin avainlukuja 
 

 
02/2008–

01/2009
02/2007–

01/2008
Muutos

%
11/2008–
01/2009 

11/2007–
01/2008

Muutos
%

Liikevaihto, milj. EUR 5 534 5 605 −1,3 1 355 1 439 −5,8
Liikevoitto, milj. EUR 139,3 122,4 13,8 36,3 28,1 29,2
Voitto ennen veroja, milj. 
EUR 

 125,9 120,8 4,2 32,0 27,4 16,8

Sijoitetun pääoman tuotto, % 36,0 32,0 40,5 25,5
Henkilöstön määrä 
keskimäärin 

5 168 4 736 9,1 5 396 4 790 12,7

 
Tulevaisuudennäkymät 2009/2010 
 
Uudella tilikaudella Tamrolla on edessään epävarmuustekijöitä mutta myös enemmän 
mahdollisuuksia kuin viime vuosina. Globaalin finanssikriisin vaikutuksia ei voida vielä arvioida. 
Tästä huolimatta Tamron operatiivisen toiminnan odotetaan edelleen jatkuvan vakaana ja vahvana.  
 
Ruotsin apteekkimarkkinoiden vapautuminen on Tamrolle merkittävä laajentumismahdollisuus 
vuonna 2009. Toistaiseksi on epäselvää, minkälaisen kilpailuympäristön Ruotsin hallitus luo valtion 
omistamalle Apoteket AB:lle. Tamrossa tilannetta seurataan suurella mielenkiinnolla, ja päätös 
osallistumisesta prosessiin tehdään suurella todennäköisyydellä alkukesästä.  
 
 
 
 



  
 Lääkemarkkinoiden odotetaan pysyvän melko vakaina ja kasvavan hiukan. Suomessa lääkkeiden 
viitehintajärjestelmällä on selvä negatiivinen vaikutus markkinoiden arvoon ja kasvuun vuonna 2009, 
mutta volyymit kasvavat edelleen. Pohjoismaiden lääkemarkkinoiden arvioidaan kasvavan 
keskimäärin 3–5 prosenttia paikallista valuuttaa tilikauden 2009/10 aikana. Baltian maissa 
epäsuotuisan taloustilanteen odotetaan hidastavan markkinakasvua. Silti kasvun arvioidaan ylittävän 
5 prosenttia. 
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Tamron konsernijohtaja Jo Langmoen 
 
“Tilikauden 2008/09 aikana tuloksemme ja kilpailukykymme paranivat entisestään. Globaalin 
finanssikriisin aiheuttamasta haastavasta toimintaympäristöstä huolimatta saavutimme kaikkien 
aikojen parhaan operatiivisen tuloksemme ja kehitimme edelleen asemaamme Pohjoismaiden ja 
Baltian maiden johtavana lääkejakelijana. Tamro on voimakkaasti sitoutunut tehokkaaseen ja 
korkealaatuiseen lääkkeiden tukku- ja vähittäiskauppaan koko Pohjois-Euroopan alueella.” 
  
Tilinpäätöstiedotteen sisältämä tilinpäätös on tilintarkastettu lukuun ottamatta viimeistä 
vuosineljännestä (marraskuu 2008 − tammikuu 2009). 
 
TAMRO OYJ  
Hallitus  
 
Lisätiedot:  
konsernijohtaja Jo Langmoen, puh. 020 445 4050 
toimitusjohtaja Juha Koponen, Tamro Suomi, puh. 020 445 4041 
viestintä- ja yritysvastuujohtaja Terhi Kivinen, puh. 040 848 4001 tai sähköposti 
terhi.kivinen@tamro.com. 
 
Tamro-konsernin verkkovuosikertomus julkaistaan viikolla 19 osoitteessa www.tamro.com. 

mailto:terhi.kivinen@tamro.com
http://www.tamro.com/


 Toimintaympäristö ja markkinat  

  

 

 
 
 

3

Pohjoismaissa lääkemarkkinoiden kasvu hidastui edellisestä vuodesta, mutta pysyi positiivisena. 
Markkinakasvua vauhdittivat Tanskan sairaalasektorin vahva myyntikehitys sekä lääkemyynnin 
volyymin merkittävä kasvu Suomessa ja Ruotsissa. 
 
Ruotsissa muutamien lääkevalmistajien liiketoimintamalli muuttui, jolloin niiden jakeluvolyymi 
kirjattiin nettomyynnin sijaan myyntikomissioksi. Tämä laski Tamron liikevaihtoa, vaikka jakelun 
marginaalit pysyivät ennallaan.  
 
Tukkumyynnin marginaalit pysyivät erittäin alhaisella tasolla muiden lääkehuollon ketjun toimijoiden 
marginaaleihin verrattuna. Valtiolliset lääkemarkkinoiden kasvua hillitsevät toimet jatkuivat monilla 
markkinoilla.  
 
Ruotsissa lääkemarkkinat kasvoivat 2,7 prosenttia viime vuoteen verrattuna. Kasvu johtui volyymin 
lisäyksestä. Ruotsin hallitus esitteli ehdotuksensa apteekkimarkkinoiden vapautumisesta joulukuussa 
2008.  
 
Suomen lääkemarkkinat kasvoivat 5,8 prosenttia viime vuoteen verrattuna. Suomen hallitus hyväksyi 
lain lääkkeiden viitehintajärjestelmästä, ja järjestelmä otetaan käyttöön huhtikuun 2009 alussa. Laki 
laskee markkinoiden arvoa huomattavasti.  
 
Tanskan lääkemarkkinat kasvoivat 6,4 prosenttia. Tanskan sairaalasektori kasvoi edelleen 
voimakkaasti verrattuna apteekkisektorin hillitympään kasvuun. Rinnakkaislääkkeiden 
markkinaosuus kasvoi Tanskassa edelleen, mikä laski lääkkeiden hintoja Euroopan matalimmalle 
tasolle.  
 
Norjan lääkemarkkinatilanne oli muita Pohjoismaita vakaampi ja lääkemarkkinoiden kasvu 
hitaampaa. Apteekkimyynti kasvoi vain prosentin viime vuoteen verrattuna. Rinnakkaislääkkeiden 
markkinat kasvoivat, ja samaan aikaan porrastettu hintamalli laski lääkkeiden hintoja.  
 
Baltiassa lääkemarkkinoiden kasvu hidastui yleisen heikentyneen taloustilanteen myötä. Virossa 
lääkemarkkinat kasvoivat 12 prosenttia, Latviassa 13 prosenttia ja Liettuassa 5 prosenttia. Hidastunut 
markkinakasvu johtui henkilökohtaisen kulutuksen sekä lääkkeiden yksikkömyynnin vähenemisestä. 
 
Puolassa lääkemarkkinat kasvoivat 10 prosenttia. Reseptilääkkeiden myynti kasvoi, kun uusia 
innovatiivisia lääkkeitä otettiin korvattavien tuotteiden listalle. Myös vapaan kaupan tuotteiden 
myynti lisääntyi apteekeissa.  
 
Pääasialliset tapahtumat 2008/09 
 
Tamro-konserni osti liettualaisten UAB Farma vaistines- ja UAB Herbarijos vaistines -
apteekkiketjujen sekä UAB Naujininku turto vaistines -kiinteistöyhtiön kaikki osakkeet. Tämä 44 
apteekin yritysosto saatiin päätökseen elokuussa 2008. Kaupan myötä Tamron Seimos vaistinesta tuli 
Liettuan kolmanneksi suurin apteekkiketju. 
 
 
 



  
 Taloudellinen kehitys marraskuu 2008 – tammikuu 2009 
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Tamro-konsernin viimeisen vuosineljänneksen (marraskuu 2008 – tammikuu 2009) liikevaihto oli 
1 355 (1 439) miljoonaa euroa. Konsernin liikevoitto oli 36 (28) miljoonaa euroa ja 
liikevoittomarginaali 2,7 (2,0) prosenttia.  
 
Taloudellinen kehitys 2008/09 
 
Tamro-konsernin liikevaihto tilikaudella 2008/09 oli 5 534 (5 605) miljoonaa euroa. Liikevaihto laski 
1,3 prosenttia edellisestä tilikaudesta. Liikevaihdon lasku johtui valuuttakurssien vaihtelusta sekä 
muutamien jakelusopimusten uudesta kirjauskäytännöstä. 
 
Tamro-konsernin liikevoitto kasvoi vahvasti. Liikevoitto oli 139 (122) miljoonaa euroa ja 
liikevoittomarginaali 2,5 (2,2) prosenttia. Tilikauden voitto oli 93 (89) miljoona euroa. Konsernin 
oman pääoman tuotto nousi 32,6 (25,1) prosenttiin, ja omavaraisuusaste oli 17,7 (26,4) prosenttia.  
 
Rahoitus 
 
Tamrolla on oma, itsenäisesti järjestetty rahoitus, ja konsernin rahoituksellinen riippumattomuus 
omistajastaan on varmistettu ns. ringfencing-järjestelyllä. Raportointikaudella 2008/2009 
rahoitusympäristössä tapahtui merkittäviä muutoksia. Tamron tähän saakka tärkeimmältä 
rahoituslähteeltä, yritystodistusmarkkinoilta, saatu rahoitus väheni globaaleilla rahoitusmarkkinoilla 
vallinneen yleisen rauhattomuuden vuoksi. Tästä syystä Tamro käytti tärkeimpien pohjoismaisten 
yhteistyöpankkiensa kanssa sopimiaan valmiusluottolimiittejä kolmannella ja neljännellä 
vuosineljänneksellä. Neuvotteluja käydään näiden luottolimiittien uudistamiseksi lähikuukausina.  
Tamro-konsernin emoyhtiö PHOENIX on omalta osaltaan neuvottelemassa uudelleen 
pidempiaikaiset rahoitusjärjestelynsä. 
 
Tamron nettovelka oli tilikauden lopussa 28 (11) miljoonaa euroa. Konsernin efektiivinen 
nettovelka, johon sisältyvät tammikuussa myydyt 175 (190) miljoonan euron saatavat, oli 203 (201) 
miljoonaa euroa. Konsernin likvidit varat olivat 138 (39) miljoonaa euroa. Tilikauden päättyessä 
käytettävissä oleva vapaa limiitti valmiusluottojärjestelyissä oli 80 (200) miljoonaa euroa ja 
arvopaperistamisohjelmissa 60 (56) miljoona euroa. 
 
Velkaantumisaste nousi 11,8 (3,2) prosenttiin verrattuna edelliseen tilikauteen. 
   
Vapaa kassavirta ja käyttöpääoma 
 
Konsernin viimeisen vuosineljänneksen operatiivinen kassavirta ennen nettokäyttöpääoman 
muutoksia ja investointeja oli 32 (29) miljoonaa euroa. Nettokäyttöpääoman muutokset saivat aikaan 
43 (168) miljoonan euron kassavirran, ja nettoinvestointien vaikutus kassavirtaan oli −14 (−13) 
miljoonaa euroa. Viimeisen vuosineljänneksen vapaa kassavirta oli 60 (183) miljoonaa euroa. 
 
 
 
 



  
 Koko vuoden liiketoiminnan kassavirta oli 123 (137) miljoonaa euroa ennen nettokäyttöpääoman 
muutoksia ja investointeja. Nettokäyttöpääoman muutokset tuottivat 78 (11) miljoonan euron 
kassavirran. Nettoinvestointien vaikutus kassavirtaan oli −46 (−32) miljoonaa euroa. Tilikauden 
vapaa kassavirta oli 155 (116) miljoonaa euroa. 
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Rahoituskulut 
 
Tilikauden viimeisen vuosineljänneksen nettorahoituskulut olivat −4,3 (−0,8) miljoonaa euroa. 
Korkeampi keskimääräinen velka ja korkeampi yleinen korkotaso lisäsivät konsernin rahoituskuluja. 
Lisäksi kurssierot ja muut rahoitusjärjestelykulut vaikuttivat konsernin rahoituskuluihin viimeisellä 
vuosineljänneksellä. Konsernin rahoituskuluja lisäsi se, että Tamro hyödynsi kalliimpia 
rahoituslähteitä kansainvälisten finanssimarkkinoiden ennennäkemättömän luottokriisin vuoksi. 
 
Koko tilikauden nettorahoituskulut olivat −13,4 (−1,9) miljoonaa euroa. Muutos johtuu osittain 
tilikaudella 2007/08 saaduista osingoista, osittain edellistä tilikautta korkeammasta keskimääräisestä 
velasta sekä korkeammasta korkotasosta. 
 
Investoinnit ja yrityskaupat 
 
Tamro-konsernin investoinnit ja liiketoimintaostot olivat 57 (37) miljoonaa euroa. Investointeja 
tehtiin pääosin vähittäiskauppasektorilla Baltian maissa, Norjassa ja Puolassa. Suurimpia investointeja 
olivat UAB Farma vaistines- ja UAB Herbarijos vaistines -apteekkiketjujen sekä UAB Naujininku 
turto vaistines -kiinteistöyhtiön yritysostot Liettuassa. Puolassa vähittäiskaupan laajentuminen jatkui, 
mikä kasvatti Tamron roolia lääkehuollon ketjussa.  
 
Muutokset konsernirakenteessa   
 
Tamron konsernirakenteessa ei tapahtunut merkittäviä muutoksia tilikauden aikana. 
Vähittäiskaupan laajentuminen jatkui Norjassa, Baltian maissa sekä Puolassa. Tilikauden aikana  
myytiin Hermedico, tanskalaisen Nomecon pienehkö tytäryhtiö.  
 
Henkilöstö ja organisaatio  
 
Tilikauden 2008/09 aikana Tamro-konsernin palveluksessa oli keskimäärin 5 168 (4 736) henkilöä.  
Heistä 40 prosenttia työskenteli Norjassa, 12 prosenttia Tanskassa, 9 prosenttia Ruotsissa, 9 
prosenttia Liettuassa, 8 prosenttia Latviassa, 8 prosenttia Puolassa, 7 prosenttia Suomessa ja 6 
prosenttia Virossa. Keskimäärin 55 prosenttia konsernin henkilöstöstä työskenteli vähittäiskaupan ja 
45 prosenttia tukkukaupan tehtävissä. 
 
Hallitus ja tilintarkastajat  
 
1.4.2008 pidetyssä yhtiökokouksessa Tamron hallitukseen valittiin kahdeksan jäsentä. Dr Bernd 
Scheifele valittiin uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi. Matti Elovaara, Mikael von Frenckell, Dr 
Lorenz Näger, Reimund Pohl ja Dr Reinhard Rupp valittiin uudelleen hallituksen jäseniksi ja Dr 
Hans-Ulrich Kummer sekä Øyvind Winther hallituksen uusiksi jäseniksi.  
 



  
 Huhtikuun 2008 yhtiökokouksessa yhtiön tilintarkastajiksi valittiin uudelleen KHT-yhteisö Ernst & 
Young Oy ja KHT-tilintarkastaja Anna-Maija Simola.  
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Tilikauden jälkeiset tapahtumat  
 
Tamro-konsernin talousjohtaja Lars Birkeland nimitettiin Tamron tytäryhtiön Apokjeden-ryhmän 
uudeksi toimitusjohtajaksi 1.2.2009 alkaen. Konsernin uuden talousjohtajan haku on käynnistetty. 
 
Tamro-konsernin logistiikkajohtaja Stefan Pflug nimitettiin PHOENIX Healthcare Distribution 
Ltd:n (Iso-Britannia) toimitusjohtajaksi ja PHOENIX-konsernin osto-organisaation PPE:n 
toimitusjohtajaksi 1.2.2009 alkaen. 
 
Dr Hans-Ulrich Kummer nimitettiin Tamro-konsernin johtoryhmän jäseneksi 28.2.2009 alkaen. Dr 
Kummer tuo konsernin johtoryhmään arvokasta logistista osaamista ja kokemusta 
 
Yhtiökokouksen 28.2.2009 päätöksellä Dr Michael Majerus valittiin Tamron hallituksen jäseneksi. 
Dr Reinhard Rupp ja Dr Hans-Ulrich Kummer jäivät pois hallituksesta.  
 
Työsopimuksensa mukaisesti Tamro-konsernin konsernijohtaja Jo Langmoen jää eläkkeelle 
täyttäessään 60 vuotta heinäkuussa 2009. PHOENIX-konsernin toiveesta Langmoenista tulee 
Tamron hallituksen jäsen 1.8.2009 alkaen. Hän on toistaiseksi käytettävissä myös erityistehtäviin 
yrityksessä.  
 
Tamro-konsernin hallitus on nimittänyt Juha Koposen Tamro-konsernin uudeksi toimitusjohtajaksi 
1.8.2009 alkaen. Hän toimii konsernin varatoimitusjohtajana huhtikuun alusta lähtien. Hän myös 
jatkaa liiketoimintayksikkö Tamro Suomen toimitusjohtajana.  

 
 
 
LIITTEET: 
Konsernin tuloslaskelma  
Konsernin tase 
Konsernin kassavirta 
Konsernin avainluvut 
Liikevaihto liiketoimintayksiköittäin 
Henkilöstö yksiköittäin 
Vastuusitoumukset 
Johdannaissopimukset 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 KONSERNIN TULOSLASKELMA 
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 11/08-01/09 11/07-01/08 Muutos 02/08-01/09 02/07-01/08 Muutos 
(milj. €) 2008 2007 % 2008 2007 %
Liikevaihto 1 355,0 1 438,6 -5,8 5 534,4 5 605,2 -1,3
Liiketoiminnan muut tuotot 0,1 0,6 -83,3 5,7 3,6 58,3
Materiaalit ja palvelut -1 230,7 -1 318,0 -6,6 -5 037,5 -5 144,2 -2,1
Henkilöstökulut -54,8 -54,9 -0,2 -226,7 -211,3 7,3
Poistot ja arvonalentumiset -10,2 -8,2 24,4 -37,1 -32,3 14,9
Liiketoiminnan muut kulut -23,1 -30,0 -23,0 -99,5 -98,6 0,9
Liikevoitto 36,3 28,1 29,2 139,3 122,4 13,8
Rahoituksen tuotot ja kulut -4,3 -0,8 437,5 -13,4 -1,9 605,3
Osuus osakkuusyhtiöiden 
tuloksesta 

0,0 0,1 -100,0 0,0 0,3 -100,0

Voitto ennen veroja 32,0 27,4 16,8 125,9 120,8 4,2
Tuloverot -6,5 -9,0 -27,8 -32,4 -31,9 1,6
Vähemmistön osuus -0,2 0,0 - -0,7 -0,1 600,0
Tilikauden voitto 25,3 18,4 37,5 92,8 88,8 4,5

 
                                                                                                                                    

KONSERNIN TASE 
 31.1. 31.1. 
(milj. €) 2009 2008 
Vastaavaa  
Aineelliset ja aineettomat hyödykkeet 327,2 322,9 
Pitkäaikaiset sijoitukset 15,2 17,5 
Vaihto-omaisuus 373,9 391,7 
Saamiset 486,9 504,6 
Likvidit varat ja lyhytaikaiset sijoitukset 138,2 38,6 
 1 341,4 1 275,3 
Vastattavaa  
Oma pääoma 235,7 335,9 
Vähemmistöosuudet 1,1 0,3 
Pakolliset varaukset 1,5 1,6 
Pitkäaikaiset velat (1) 64,1 45,3 
Lyhytaikaiset velat (1) 1 039,0 892,2 
  
Taseen loppusumma 1 341,4 1 275,3 

(1) Laskennalliset verovelat on esitetty pitkäaikaisina velkoina ja vertailukausien tiedot on oikaistu 
vastaavasti.                                                                                                                                        



  
 RAHOITUSLASKELMA 
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 02/08-01/09 02/07-01/08 Muutos 
(milj. €) 2008 2007 %
Liikevoitto 133,0 121,3 9,6
Poistot, arvonalennukset ja muut korjaukset 35,3 32,1 10,0
Rahoituksen tuotot ja kulut -20,9 -4,4 375,0
Muut tuotot ja kulut -9,4 2,4 -491,7
Verot -14,9 -14,1 5,7
Rahavirta ennen käyttöpääoman muutoksia 123,1 137,3 -10,3
  
Käyttöpääoman muutos 78,1 10,5 643,8
  
Liiketoiminnan rahavirta 201,2 147,8 36,1
  
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin -57,0 -37,1 53,6
Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden sekä 
sijoitusten myynnit 

10,9 5,3 105,7

Investointien rahavirta -46,1 -31,8 45,0
  
Vapaa kassavirta 155,1 116,0 33,7
  
Lainojen muutos ja muut rahoituserät 105,2 -6,9 -1 624,6
Osingot -160,3 -125,9 27,3
Muuntoerot ja muut muutokset 0,1 0,1 0,0
Rahoituksen rahavirta -55,0 -132,7 -58,6
  
Likvidien varojen muutos 100,1 -16,7 -699,4

            



  
 AVAINLUVUT 
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 11/08-01/09 11/07-01/08 Muutos 02/08-01/09 02/07-01/08 Muutos 
 2008 2007 % 2008 2007 %
Liikevoitto, % 2,7 2,0 2,5 2,2
Voittomarginaali, % 2,4 1,9 2,3 2,2
Sijoitetun pääoman tuotto, % 40,5 25,5 36,0 32,0
Oman pääoman tuotto, % 43,8 18,6 32,6 25,1
  
Investoinnit, milj. € 16,3 13,5 20,7 57,0 37,1 53,6
Vapaa kassavirta, milj. € 60,2 183,4 -67,2 155,1 116,0 33,7
Sijoitettu pääoma, milj. € 366,7 459,7 -20,2 394,3 405,8 -2,8
Nettokäyttöpääoma, milj. € -67,6 16,1 -519,9 -67,6 16,1 -519,9
Korolliset nettovelat, milj. € 28,0 10,8 159,3 28,0 10,8 159,3
Velkaantumisaste, % 11,8 3,2 11,8 3,2
Omavaraisuusaste, % 17,7 26,4 17,7 26,4
  
Osakemäärä lopussa, milj. kpl* 114,5 114,5 114,5 114,5
Osakemäärä keskimäärin, milj 
kpl* 

114,5 114,5 114,5 114,5

Tulos per osake, €* 0,22 0,16 37,5 0,81 0,78 3,8
Oma pääoma per osake, €* 2,07 2,94 -29,6 2,07 2,94 -29,6
Henkilöstö keskimäärin 5 396 4 790 12,7 5 168 4 736 9,1
* omat osakkeet vähennetty       

 
 

LIIKEVAIHTO YKSIKÖITTÄIN 
 11/08-01/09 11/07-01/08 Muutos 02/08-01/09 02/07-01/08 Muutos
(milj. €) 2008 2007 % 2008 2007 %
Tamro Ruotsi 347,6 407,3 -14,7 1 496,2 1 685,7 -11,2
Tamro Tanska 398,4 401,2 -0,7 1 600,2 1 526,1 4,9
Tamro Suomi 279,4 272,0 2,7 1 068,1 1 032,4 3,5
Tamro Norja 177,9 200,1 -11,1 756,8 765,5 -1,1
Tamro Viro 21,8 18,9 15,3 83,1 70,4 18,0
Tamro Latvia 30,9 31,9 -3,1 118,9 117,6 1,1
Tamro Liettua 28,5 26,9 5,9 105,6 101,5 4,0
Tamro Puola 86,7 95,1 -8,8 368,4 362,7 1,6
Muu ja konsernin sisäinen -16,2 -14,8 9,5 -62,9 -56,7 10,9
Konserni yhteensä 1 355,0 1 438,6 -5,8 5 534,4 5 605,2 -1,3

                                                                                                                      



  
 HENKILÖSTÖ YKSIKÖITTÄIN, KESKIMÄÄRIN 
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 11/08-01/09 11/07-01/08 Muutos 02/08-01/09 02/07-01/08 Muutos
 2008 2007 % 2008 2007 %
Tamro Ruotsi 462 438 5,5 462 444 4,1
Tamro Tanska 556 633 -12,2 596 620 -3,9
Tamro Suomi 332 329 0,9 340 331 2,7
Tamro Norja 2 115 1 939 9,1 2 065 1 905 8,4
Tamro Viro 330 293 12,6 319 281 13,5
Tamro Latvia 430 383 12,3 417 370 12,7
Tamro Liettua 624 395 58,0 483 402 20,1
Tamro Puola 511 357 43,1 451 359 25,6
Muu ja konsernin sisäinen 36 23 56,5 35 24 45,8
Konserni yhteensä 5 396 4 790 12,7 5 168 4 736 9,1

 
 

VASTUUSITOUMUKSET   
 31.1. 31.1. 
(milj. €) 2009 2008 
    Kiinteistökiinnitykset 39,8 0,8 
    Takaukset muiden puolesta 0,2 0,3 
    Muut vastuut 93,1 81,6 
 133,1 82,7 

 
 

JOHDANNAISSOPIMUKSET 
 31.1. 31.1. 
(milj. €) 2009 2008 
Johdannaissopimukset - nimellisarvot    
Valuuttajohdannaiset    
    Valuuttatermiinit 394,3 329,3 
    
Johdannaissopimukset - käyvät arvot    
Valuuttajohdannaiset    
    Valuuttatermiinit 0,7 -0,6 

 
*) Tässä esitetyt johdannaissopimusten nimellisarvot eivät välttämättä vastaa osapuolten 
rahasuorituksia eivätkä siten anna kuvaa konsernin riskiasemasta.  
 


