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Vertailuluvut viittaavat viime vuoden vastaavaan ajanjaksoon, ellei toisin mainita.  
 
TAMRO-KONSERNIN OSAVUOSIKATSAUS HELMI–HEINÄKUULTA 2009: 
TULOSKEHITYS JATKUI VAKAANA 
 
Toinen vuosineljännes lyhyesti 
 

• Tamro-konsernin touko–heinäkuun 2009 liikevaihto oli 1 356 miljoonaa euroa. Konsernin 
liikevaihto laski 2,4 prosenttia pääasiassa Ruotsin, Norjan ja Puolan valuuttojen 
heikentyneiden kurssien vuoksi. Kiinteillä valuuttakursseilla (CER) laskettuna Tamro-
konsernin liikevaihto kasvoi 4,7 prosenttia. 

 
• Konsernin touko–heinäkuun liikevoitto oli 30,4 miljoonaa euroa, ja se laski 7,6 miljoonaa 

euroa. Konsernin voitto ennen veroja oli 28,1 miljoonaa euroa, ja se laski 6,8 miljoonaa 
euroa. Negatiivinen kehitys johtuu pääasiassa heikentyneistä valuuttakursseista, viime vuoden 
luvuissa näkyneistä kertaluontoisista myyntivoitoista sekä Ruotsin markkinamuutokseen 
valmistautumisen kustannuksista.  

 
• Juha Koponen aloitti Tamro-konsernin toimitusjohtajana 1.8.2009, ja hän jatkaa myös 

liiketoimintayksikkö Tamro Suomen toimitusjohtajana. Jo Langmoen jäi työsopimuksensa 
mukaisesti eläkkeelle Tamro-konsernin toimitusjohtajan tehtävästä heinäkuun 2009 lopussa, 
ja hänet valittiin Tamron hallituksen jäseneksi 1.8.2009 alkaen. 

 
Konsernin avainlukuja 
 

 5–7 5–7 Muutos 2–7 2–7 Muutos

 2009 2008 % 2009 2008 %

Liikevaihto, milj. EUR 1 355,8 1 388,6 –2,4 2 681,2 2 775,8 –3,4
Liikevoitto, milj. EUR 30,4 38,0 –20,0 60,1 71,8 –16,3
Voitto ennen veroja, milj. 
EUR 

28,1 34,9 –19,5 53,5 66,4 –19,4

Sijoitetun pääoman tuotto, 
% 

31,3 36,8 30,2 37,4 

Henkilöstön määrä, 
keskimäärin 

5 550 5 109 8,6 5 522 5 002 10,4

 



 
 
Koko tilikauden 2009/2010 näkymät 
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Kiintein valuuttakurssein tarkasteltuna Tamro-konsernin tilikauden 2009/10 liikevoiton odotetaan 
pysyvän tilikauden 2008/09 tasolla tai paranevan hieman, kun tarkastelusta jätetään pois Ruotsin 
markkinamuutokseen valmistautumisen kustannukset sekä viime vuoden luvuissa näkyneet 
kertaluontoiset myyntivoitot. 
 
Lääkemarkkinoiden odotetaan pysyvän kuluvan tilikauden ajan vakaina Baltian maita lukuun 
ottamatta. Ruotsissa Tamro kehittää liiketoimintaansa voidakseen jatkossa palvella nykyistä useampia 
apteekkiryhmiä. Markkinamuutokseen valmistautuminen aiheuttaa noin 5 miljoonan euron 
kertaluontoiset kustannukset tilikaudella 2009/10.  
 
Tamro-konsernin toimitusjohtaja Juha Koponen: 
 
“Tamro-konsernin toisen vuosineljänneksen tulos osoittaa vakaan kehityksemme jatkuneen ja 
kuvastaa vastustuskykyämme taloudelliseen taantumaan. Olemme onnistuneet kasvattamaan 
liiketoimintaamme ja pitämään liiketoiminnan voitot viime vuoden tasolla. Kiitän kaikkien 
liiketoimintayksiköidemme kaikkia työntekijöitä ahkerasta ja tuloksellisesta työstä. Myös jatkossa 
painotamme tehokkuutta, korkeaa laatua ja asiakaslähtöisyyttä kaikessa toiminnassamme.”   
 
 
Osavuosikatsauksen lukuja ei ole tilintarkastettu. 
 
Tamro Oyj 
hallitus 
 
Lisätiedot: 
 
toimitusjohtaja Juha Koponen, puh. 020 445 4041 
viestintä- ja yritysvastuujohtaja Terhi Kivinen, puh. 040 848 4001 ja s-posti 
terhi.kivinen@tamro.com 
 
Tämä osavuosikatsaus on julkaistu verkko-osavuosikatsauksena Tamron verkkosivuilla 
osoitteessa www.tamro.com. Samassa osoitteessa on myös Tamron kuvapankki. 
 
 



 
 
Toimintaympäristö 

 3

 
Pohjoismaisten lääkemarkkinoiden kasvu oli vähäistä helmi–heinäkuussa 2009. Tanskan 
lääkemarkkinoiden voimakas kasvu (7,2 prosenttia) johtui merkittävistä sairaalatilauksista, ja se ei 
siten kuvaa myynnin kehitystä yksityisissä apteekeissa.  
 
Baltian alueella talouden taantuma vaikutti voimakkaasti kulutuskysyntään, ja myös lääkemarkkinat 
pienenivät siellä huomattavasti.  
 
Puolassa lääkemarkkinoiden kasvu jatkui tasaisena toisella vuosineljänneksellä.  
 
Liiketoimintayksiköt 
 
Tamro Ruotsi 
 
Helmi–heinäkuussa 2009 Ruotsin kokonaislääkemarkkinat olivat 1 397 (1 514) miljoonaa euroa 
apteekin ostohinnoin (PPP) laskettuna. Lääkemarkkinat kasvoivat paikallisessa valuutassa 3,8 
prosenttia viime vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. 
 
Tamro Ruotsin helmi–heinäkuun liikevaihto oli 717 (767) miljoonaa euroa. Paikallisessa valuutassa 
liikevaihto kasvoi 8,4 prosenttia uuden, huomattavan lääkepäämiessopimuksen seurauksena. Tamro 
Ruotsin keskimääräinen markkinaosuus nousi 55 prosenttiin ja yrityksessä työskenteli keskimäärin 
451 (459) henkilöä. 
 
Ruotsin apteekkimarkkinat vapautuvat loppusyksyn 2009 aikana. Koska uusi markkinatilanne on 
vasta muotoutumassa, Tamro Ruotsin koko tilikauden 2009/10 näkymiä ei ole vielä mahdollista 
arvioida.   
 
Nomeco, Tanska 
 
Tanskan kokonaislääkemarkkinat helmi–heinäkuussa 2009 olivat 874 (815) miljoonaa euroa (PPP). 
Lääkemarkkinat kasvoivat 7,2 prosenttia (CER) viime vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. 
Sairaalamyynti (kasvua 16,5 prosenttia viime vuoteen verrattuna) vauhditti markkinoiden kasvua, 
mutta apteekkimyynti kasvoi vain vähän (1,2 prosenttia) helmi–heinäkuussa. Apteekkimyynnin 
vähäinen kasvu johtuu pääasiassa geneeristen valmisteiden suuresta osuudesta ja niiden alhaisista 
hinnoista.  
 
Nomecon helmi–heinäkuun liikevaihto oli 807 (800) miljoonaa euroa, ja se kasvoi 0,8 prosenttia.  
Toiminnan sopeuttamiseksi Nomeco siirtyi kaikkien apteekkiasiakkaidensa kohdalla yhteen 
lääketoimitukseen päivässä.  
 
Nomeco säilytti helmi–heinäkuussa vahvan markkina-asemansa Tanskassa reilusti yli 70 prosentin 
markkinaosuudellaan ja yrityksessä työskenteli keskimäärin 559 (629) henkilöä. Nomecon 
henkilöstömäärän lasku on seurausta viime vuonna myydystä tytäryhtiöstä. 
 
Markkinakasvun odotetaan pysyvän nykyisellä tasolla koko tilikauden 2009/10 ajan. 
Apteekkimyynnin ei odoteta kasvavan tai sen odotetaan kasvavan vain vähän.  
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Tamro Suomi  
 
Suomen kokonaislääkemarkkinat helmi–heinäkuussa 2009 olivat 977 (962) miljoonaa euroa (PPP). 
Lääkemarkkinat kasvoivat 1,6 prosenttia viime vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna (CER).  
 
Tamro Suomen helmi–heinäkuun liikevaihto oli 547 (517) miljoonaa euroa, ja se kasvoi 5,8 
prosenttia. Tamro Suomen keskimääräinen markkinaosuus helmi–heinäkuussa oli 53 prosenttia ja 
yrityksessä työskenteli keskimäärin 340 (339) henkilöä. 
 
Huhtikuussa 2009 Suomessa käyttöön otettu lääkkeiden viitehintajärjestelmä hidasti markkinoiden 
kasvua. Koko vuoden markkinakasvun arvioidaan olevan noin 1–2 prosenttia. 
 
Tamro Suomen toimintavarmuus pysyi hyvänä myös viitehintajärjestelmän ensimmäisten kuukausien 
aikana. Lääkelaitos valitsi Tamron valtion varmuusvaraston ainoaksi H1N1-viruslääkkeiden 
jakelijaksi.  
 
Apokjeden, Norja 
 
Norjan kokonaislääkemarkkinat helmi–heinäkuussa 2009 olivat 1 248 (1 345) miljoonaa euroa (PPP). 
Paikallisessa valuutassa lääkemarkkinat kasvoivat 3,2 prosenttia viime vuoden vastaavaan 
ajanjaksoon verrattuna. Valuuttakurssimuutoksista aiheutunut reseptilääkkeiden hintojen nousu lisäsi 
markkinoiden kasvua hienoisesti. 
 
Apokjeden-ryhmän helmi–heinäkuun liikevaihto oli 370 (390) miljoonaa euroa. Paikallisessa 
valuutassa liikevaihto kasvoi 5,3 prosenttia. Apokjedenin keskimääräinen markkinaosuus oli 35 
prosenttia, ja Apotek 1 -apteekkiketjuun kuuluu 226 apteekkia. Yrityksessä työskenteli helmi–
heinäkuussa keskimäärin 2 190 (2 025) henkilöä, joista 89 prosenttia työskenteli apteekeissa. 
 
Markkinakasvun arvioidaan olevan noin 3 prosenttia koko tilikaudella 2009/10. 
 
Tamro Viro, Tamro Latvia ja Tamro Liettua
 
Viron kokonaislääkemarkkinat tammi–kesäkuussa 2009 olivat 93 (93) miljoonaa euroa (PPP). 
Lääkemarkkinat kasvoivat 0,3 prosenttia viime vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna (CER).  
Tamro Viron helmi–heinäkuun liikevaihto oli 40 (41) miljoonaa euroa, ja se laski 1,2 prosenttia. 
Yrityksessä työskenteli helmi–heinäkuussa keskimäärin 337 (311) henkilöä, joista 78 prosenttia 
työskenteli apteekeissa. 
 
Latvian kokonaislääkemarkkinat helmi–heinäkuussa 2009 olivat 130 (141) miljoonaa euroa (PPP). 
Lääkemarkkinat laskivat 8,0 prosenttia viime vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna (CER).  
Tamro Latvian helmi–heinäkuun liikevaihto oli 52 (57) miljoonaa euroa, ja se laski 8,1 prosenttia. 
Yrityksessä työskenteli helmi–heinäkuussa keskimäärin 436 (403) henkilöä, joista 75 prosenttia 
työskenteli apteekeissa. 
 
Liettuan kokonaislääkemarkkinat helmi–heinäkuussa 2009 olivat 202 (208) miljoonaa euroa (PPP). 
Lääkemarkkinat laskivat 2,8 prosenttia viime vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna (CER). 
Tamro Liettuan helmi–heinäkuun liikevaihto oli 45 (49) miljoonaa euroa, ja se laski 8,8 prosenttia. 
Yrityksessä työskenteli helmi–heinäkuussa keskimäärin 596 (393) henkilöä, joista 81 prosenttia 
työskenteli apteekeissa. 
 



 
 
Talouden taantuma vaikutti lääkemarkkinoiden kokoon negatiivisesti kaikissa Baltian maissa. 
Lääkemarkkinoiden ei odoteta kasvavan tilikauden 2009/10 aikana.  
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PHOENIX Pharma Polska, Puola 
 
Puolan kokonaislääkemarkkinat helmi–heinäkuussa 2009 olivat 2 312 (2 529) miljoonaa euroa (PPP). 
Paikallisessa valuutassa lääkemarkkinat kasvoivat 9,8 prosenttia viime vuoden vastaavaan 
ajanjaksoon verrattuna. 
 
PHOENIX Pharma Polskan helmi–heinäkuun liikevaihto oli 141 (186) miljoonaa euroa, ja se laski 
paikallisessa valuutassa 1,1 prosenttia. PHOENIX Pharma Polskan markkinaosuus 
lääketukkumarkkinoilla pysyi 3 prosentissa. Yrityksessä työskenteli helmi–heinäkuussa keskimäärin 
575 (409) henkilöä, joista 35 prosenttia työskenteli apteekeissa.  
 
Puolan lääkemarkkinoiden odotetaan kasvavan noin 6 prosenttia koko tilikauden 2009/10 aikana. 
 
Konsernin tuloskehitys 
 
Helmi–heinäkuu 2009 
 
Tamro-konsernin liikevaihto helmi–heinäkuussa 2009 oli 2 681 (2 776) miljoonaa euroa, ja se laski 
3,4 prosenttia viime vuoden vastaavasta ajanjaksosta.  
 
Konsernin liikevoitto helmi–heinäkuussa oli 60 (72) miljoonaa euroa. Tilikauden voitto ennen veroja 
oli 54 (66) miljoonaa euroa, ja voittomarginaali oli 2,0 (2,4) prosenttia. Tilikauden voitto helmi–
heinäkuussa oli 38 (49) miljoonaa euroa.  
 
Viime vuoteen verrattuna vuoden 2009 ensimmäisen puoliskon tuloskehitykseen vaikuttivat 
negatiivisesti heikentyneet valuuttakurssit, viime vuoden luvuissa näkyneet kertaluontoiset 
myyntivoitot sekä Ruotsin markkinamuutokseen valmistautumisen kustannukset. Valuuttakurssien 
vaikutus liikevoittoon oli –4,4 miljoonaa euroa ja voittoon ennen veroja –4,2 miljoonaa euroa.  
 
Touko–heinäkuu 2009 
 
Tamro-konsernin liikevaihto touko–heinäkuussa 2009 oli 1 356 (1 389) miljoonaa euroa, ja se laski 
2,4 prosenttia viime vuoden vastaavasta ajanjaksosta. Liikevaihdon lasku johtui kokonaan 
heikentyneistä valuuttakurssista. 
 
Konsernin liikevoitto touko–heinäkuussa oli 30 (38) miljoonaa euroa, ja se laski 20 prosenttia viime 
vuoden vastaavasta ajanjaksosta. Tilikauden voitto ennen veroja oli 28 (35) miljoonaa euroa, ja se 
laski 20 prosenttia. Voittomarginaali oli 2,1 (2,5) prosenttia. Tilikauden voitto touko–heinäkuussa oli 
20 (26) miljoonaa euroa. Lasku johtuu pääosin heikentyneistä valuuttakursseista, viime vuoden 
luvuissa näkyneistä kertaluontoisista myyntivoitoista sekä Ruotsin markkinamuutokseen 
valmistautumisen kustannuksista. Varsinainen liiketoiminta kehittyi vakaasti, kun lukuja tarkastellaan 
vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja kun viime vuoden kertaluontoiset myyntivoitot jätetään 
tarkastelun ulkopuolelle. 
 



 
 
Investoinnit 
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Tamro-konsernin bruttoinvestoinnit helmi–heinäkuussa 2009 pysyivät vakaina, ja ne olivat 20 (21) 
miljoonaa euroa. Investoinnit koostuivat kapasiteetin turvaamiseen tarvittavasta käyttöomaisuuden 
korvaamisesta sekä vähittäiskaupan yritysostoista. 
 
Rahoitus 
 
Konsernin rahoitusasema säilyi vahvana tilivuoden toisella vuosineljänneksellä. 
 
Heinäkuun 2009 lopussa konsernin korollinen nettovelka oli 92 (–11) miljoonaa euroa. Efektiivinen 
nettovelka, joka sisältää 102 (184) miljoonan euron myydyt saatavat, oli 194 (173) miljoonaa euroa.  
 
Kassan ja likvidien varojen määrä oli 23 (91) miljoonaa euroa. Käyttämätön limiitti konsernin 
pääyhteistyöpankkien kanssa sovituissa valmiusluottojärjestelyissä oli 120 (200) miljoonaa euroa ja 
saatavien arvopaperistamisohjelmissa 140 (68) miljoonaa euroa. 
 
Toisen vuosineljänneksen nettorahoituskulut olivat –2,3 (–3,0). Kahden ensimmäisen 
vuosineljänneksen nettorahoituskulut olivat yhteensä –6,6 (–5,4) miljoonaa euroa. Kasvu selittyy 
viime vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna korkeammalla velan määrällä. 
 
Nettovelkaantumisaste kasvoi 33 (–3) prosenttiin viime vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna, 
ja omavaraisuusaste laski 22 (24) prosenttiin.   
   
Vapaa kassavirta ja nettokäyttöpääoma 
 
Operatiivinen kassavirta ennen nettokäyttöpääoman muutoksia ja investointeja oli toisella 
vuosineljänneksellä 37 (38) miljoonaa euroa. Nettokäyttöpääoman kasvu sai aikaan –49 (186) 
miljoonan euron kassavirran, kun myytyjen saatavien määrän lasku toisella neljänneksellä vaikutti 
kassavirtaan negatiivisesti. Nettoinvestoinnit olivat –4 (–7) miljoonaa euroa. Vapaa kassavirta laski –
16 (217) miljoonaan euroon. 
     
Kahden ensimmäisen vuosineljänneksen jälkeen operatiivinen kassavirta ennen muutoksia 
nettokäyttöpääomassa ja investoinneissa oli 70 (70) miljoonaa euroa. Nettokäyttöpääoman muutos 
aiheutti –118 (38) miljoonan euron kassavirran. Nettoinvestointien kassavirtavaikutus oli –20 (–12) 
miljoonaa euroa. Tilikauden tähänastinen vapaa kassavirta laski –68 (96) miljoonaan euroon.   
 



 
 
Henkilöstö 
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Tamro-konsernin palveluksessa työskenteli helmi–heinäkuussa 2009 keskimäärin 5 522 (5 002) 
henkilöä. Henkilöstöstä 59 (53) prosenttia työskenteli apteekeissa.  
 
Juha Koponen aloitti Tamro-konsernin toimitusjohtajana 1.8.2009, ja hän jatkaa myös 
liiketoimintayksikkö Tamro Suomen toimitusjohtajana. Jo Langmoen jäi työsopimuksensa 
mukaisesti eläkkeelle Tamro-konsernin toimitusjohtajan tehtävästä heinäkuun 2009 lopussa, ja hänet 
valittiin Tamron hallituksen jäseneksi 1.8.2009 alkaen. 
 
Sakari Ahdekivi nimitettiin Tamro-konsernin uudeksi talousjohtajaksi ja johtoryhmän jäseneksi. 
Ahdekivi aloittaa tehtävässään syyskuun 2009 aikana. 
 
 
 
LIITTEET 
Konsernin tuloslaskelma  
Konsernin tase 
Rahoituslaskelma 
Avainluvut 
Liikevaihto liiketoimintayksiköittäin 
Henkilöstö liiketoimintayksiköittäin 
Vastuusitoumukset 
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KONSERNIN TULOSLASKELMA 
 5–7 5–7 Muutos 2–7 2–7 Muutos 2/08–1/09
(milj. EUR) 2009 2008 % 2009 2008 % 2008
Liikevaihto 1 355,8 1 388,6 –2,4 2 681,2 2 775,8 –3,4 5 534,4
Liiketoiminnan muut tuotot 0,1 3,9 –97,4 0,1 5,6 –98,2 5,7
Materiaalit ja palvelut –1 230,3 –1 261,1 –2,4 –2 434,7 –2 526,8 –3,6 –5 037,5
Henkilöstökulut –60,7 –58,9 3,1 –116,5 –113,6 2,6 –226,7
Poistot ja arvonalentumiset –9,7 –9,0 7,8 –19,2 –17,7 8,5 –37,1
Liiketoiminnan muut kulut –24,8 –25,5 –2,7 –50,8 –51,5 –1,4 –99,5
Liikevoitto 30,4 38,0 –20,0 60,1 71,8 –16,3 139,3
Rahoituksen tuotot ja kulut –2,3 –3,0 –23,3 –6,6 –5,4 22,2 –13,4
Voitto ennen veroja 28,1 34,9 –19,5 53,5 66,4 –19,4 125,9
Tuloverot –8,2 –8,7 –5,7 –15,5 –17,5 –11,4 –32,4
Vähemmistön osuus –0,1 –0,2 –50,0 –0,2 –0,3 –33,3 –0,7
Tilikauden voitto 19,8 26,0 –23,8 37,8 48,6 –22,2 92,8

 
    

KONSERNIN TASE 
31.7. 31.7. 31.1.

(milj. EUR) 2009 2008 2009
Vastaavaa       
Aineelliset ja aineettomat hyödykkeet 332,9 330,6 327,2
Pitkäaikaiset sijoitukset 15,5 15,4 15,2
Vaihto-omaisuus 358,1 418,9 373,9
Saamiset 536,2 484,5 486,9
Likvidit varat ja lyhytaikaiset sijoitukset 23,2 91,0 138,2
 1 265,9 1 340,4 1 341,4
Vastattavaa  
Oma pääoma 282,7 314,9 235,7
Vähemmistöosuudet 0,8 1,3 1,1
Pakolliset varaukset 2,1 2,3 1,5
Pitkäaikaiset velat  59,4 45,2 64,1
Lyhytaikaiset velat  920,9 976,7 1 039,0
   
Taseen loppusumma 1 265,9 1 340,4 1 341,4
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 RAHOITUSLASKELMA 
02/09–07/09 02/08–07/08 Muutos 02/08–01/09

(milj. EUR) 2009 2008 % 2008
Liikevoitto 61,0 71,4 –14,6 133,0
Poistot, arvonalennukset ja muut korjaukset 19,5 17,6 10,8 35,3
Rahoituksen tuotot ja kulut –3,2 –4,8 –33,3 –20,9
Muut tuotot ja kulut –0,5 –5,1 –90,2 –9,4
Verot –6,7 –8,9 –24,7 –14,9
Rahavirta ennen käyttöpääoman muutoksia 70,1 70,2 –0,1 123,1
    
Käyttöpääoman muutos –118,0 38,4 –407,3 78,1
    
Liiketoiminnan rahavirta –47,9 108,6 –144,1 201,2
    
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin 
hyödykkeisiin 

–20,3 –20,6 –1,5 –57,0

Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden sekä 
sijoitusten myynnit 

0,2 8,3 –97,6 10,9

Investointien rahavirta –20,1 –12,3 63,4 –46,1
    
Vapaa kassavirta –68,0 96,3 –170,6 155,1
    
Lainojen muutos ja muut rahoituserät –47,3 30,2 –256,6 105,2
Osingot 0,0 –74,4 –100,0 –160,3
Muuntoerot ja muut muutokset 0,0 0,2 –100,0 0,1
Rahoituksen rahavirta –47,3 –44,0 7,5 –55,0
    
Likvidien varojen muutos –115,3 52,3 –320,5 100,1
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AVAINLUVUT 
  5–7 5–7 Muutos 2–7 2–7 Muutos 2/08–1/09
  2009 2008 % 2009 2008 % 2008

Liikevoitto, % 2,2 2,7 2,2 2,6  2,5

Voittomarginaali, % 2,1 2,5 2,0 2,4  2,3

Sijoitetun pääoman tuotto, % 31,3 36,8 30,2 37,4  36,0

Oman pääoman tuotto, % 29,4 34,6 29,2 30,0  32,6

   

Investoinnit, milj. EUR 4,3 12,9 –66,7 20,3 20,6 –1,5 57,0

Vapaa kassavirta, milj. EUR –16,0 216,6 –107,4 –68,0 96,3 –170,6 155,1

Sijoitettu pääoma, milj. EUR 394,8 419,0 –5,8 401,0 391,1 2,5 394,3

Nettokäyttöpääoma, milj. EUR 38,6 –30,3 –227,4 38,6 –30,3 –227,4 –67,6
Korolliset nettovelat, milj. EUR 92,2 –10,6 –969,8 92,2 –10,6 –969,8 28,0

Velkaantumisaste, % 32,5 –3,3 32,5 –3,3  11,8

Omavaraisuusaste, % 22,4 23,6 22,4 23,6  17,7

   

Osakemäärä lopussa, milj. kpl* 114,5 114,5 114,5 114,5  114,5

Osakemäärä keskimäärin, milj. kpl* 114,5 114,5 114,5 114,5  114,5

Tulos per osake, EUR* 0,17 0,23 –26,1 0,33 0,42 –21,4 0,81

Oma pääoma per osake, EUR* 2,48 2,76 –10,1 2,48 2,76 –10,1 2,07

Henkilöstö keskimäärin 5 550 5 109 8,6 5 522 5 002 10,4 5 168

* omat osakkeet vähennetty          
 
 

LIIKEVAIHTO YKSIKÖITTÄIN 
 5–7 5–7 Muutos 2–7 2–7 Muutos 2/08–1/09
(milj. EUR) 2009 2008 % 2009 2008 % 2008

Tamro Ruotsi 363,1 379,4 –4,3 716,9 767,0 –6,5 1 496,2

Nomeco, Tanska 413,4 402,2 2,8 807,0 800,4 0,8 1 600,2

Tamro Suomi 268,2 257,6 4,1 546,6 516,5 5,8 1 068,1

Apokjeden, Norja 193,6 202,5 –4,4 369,7 390,2 –5,3 756,8

Tamro Viro 19,2 20,2 –5,0 40,1 40,6 –1,2 83,1

Tamro Latvia 25,0 26,4 –5,3 52,4 57,0 –8,1 118,9

Tamro Liettua 20,9 22,5 –7,1 44,8 49,1 –8,8 105,6

PHOENIX Pharma Polska,  
Puola 

70,7 92,5 –23,6 140,6 185,9 –24,4 368,4

Muu ja konsernin sisäinen –18,3 –14,7 24,5 –36,9 –30,9 19,4 –62,9
Konserni yhteensä 1 355,8 1 388,6 –2,4 2 681,2 2 775,8 –3,4 5 534,4
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HENKILÖSTÖ YKSIKÖITTÄIN, KESKIMÄÄRIN 
 5–7 5–7 Muutos 2–7 2–7 Muutos 2/08–1/09
 2009 2008 % 2009 2008 % 2008

Tamro Ruotsi 454 476 –4,6 451 459 –1,7 462

Nomeco, Tanska 557 627 –11,2 559 629 –11,1 596

Tamro Suomi 351 350 0,3 340 339 0,3 340

Apokjeden, Norja 2 214 2 049 8,1 2 190 2 025 8,1 2 065

Tamro Viro 344 318 8,2 337 311 8,4 319

Tamro Latvia 432 413 4,6 436 403 8,2 417

Tamro Liettua 585 402 45,5 596 393 51,7 483

PHOENIX Pharma Polska, 
Puola 

578 439 31,7 575 409 40,6 451

Muu ja konsernin sisäinen 35 35 0,0 38 34 11,8 35

Konserni yhteensä 5 550 5 109 8,6 5 522 5 002 10,4 5 168

 
 
 

 VASTUUSITOUMUKSET 
31.7. 31.7. 31.1. 

(milj. EUR) 2009 2008 2009 
Kiinteistökiinnitykset 39,8 0,8 39,8 
Takaukset muiden puolesta 0,2 0,3 0,2 
Muut vastuut 113,5 76,0 93,1 
 153,5 77,1 133,1 

 
 

JOHDANNAISSOPIMUKSET 
31.7. 31.7. 31.1. 

(milj. EUR) 2009 2008 2009 
Johdannaissopimukset – nimellisarvot   
Valuuttajohdannaiset   
  Valuuttatermiinit 285,1 325,6 394,3 
   
Johdannaissopimukset – käyvät arvot   
Valuuttajohdannaiset   
  Valuuttatermiinit 2,1 –0,1 0,7 

 
Tässä esitetyt johdannaissopimusten nimellisarvot eivät välttämättä vastaa osapuolten rahasuorituksia, eivätkä 
anna siten kuvaa konsernin riskiasemasta. 
 
 


