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Tamro-konsernin tilinpdatostiedote 1.2.2006 - 31.1.2007

- Tamro-konsernin litkevaihto tilikaudella 2006/07 kasvoi 12,5 % edellisesti tilikaudesta ja oli
5465 (4 857) miljoonaa euroa.

- Liikevoitto oli 117 (117) miljoonaa euroa ja liikevoittomarginaali 2,1 (2,4) %.

- Tamro-konsernin tilikauden voitto nousi 52,7 prosenttia 126 (83) miljoonaan euroon. Luku
sisaltdd voittoa ennen satunnaisia erid, jotka liittyvit MedLabin myyntiin ja operatiivisiin
parannuksiin useissa tytiryhtioissa.

- Vuosi 2006/07 oli Tamro-konsernille ensimmaiinen kokonainen Puolan
lidketukkumarkkinoilla.

“Tilikauden 2006/07 aikana jatkoimme tuloksemme parantamista. Huolimatta haastavasta
toimintaympiristostd jatkoimme edelleen johtavana ldakkeiden tukkuliikkeend sekd Pohjoismaissa
ettd Baltiassa. Ensimmiinen kokonainen toimintavuotemme Puolan valtavilla markkinoilla voidaan
nihdi asettautumisena tulevaisuuden markkinoille”, Tamron konsernijohtaja Jo Langmoen toteaa.

Toimintaymparist6 ja markkinat

Tilikauden aikana lidkemarkkinoiden kasvu Pohjoismaissa pysyi melko alhaisena kiinteilld
valuuttakursseilla laskettuna (CER). Useissa Euroopan maissa uudet innovatiiviset tuotteet ja
ikddntyva vaesto lisadvit markkinoiden kasvua. Kasvua kuitenkin osittain tasoittaa useiden patenttien
raukeaminen. Rauenneet patentit ovat avanneet markkinoita uusille rinnakkaislaikkeille, mika lisda
hintakilpailua kaikissa Pohjoismaissa. Joissakin maissa viranomaiset ovat hallinnollisilla toimillaan
pyrkineet hillitsemain ikddntyvan vaeston lidkekustannusten kasvua. Padosin toimenpiteet ovat
kohdistuneet lidkkeiden korvauskiytintojen rajoittamiseen ja hintaleikkauksiin. Tamén suuntauksen
odotetaan jatkuvan ja uusia sadannoksia tulee todennakoisesti kaytintoon lihivuosien aikana.

Vuonna 2006 kokonaisladkemarkkinat Pohjoismaissa olivat suuruudeltaan 7,1 miljardia euroa
apteekin ostohinnoin laskettuna (PPP), kasvua oli 2,9 % edellisvuoteen verrattuna (CER). Tanskassa
kasvu oli korkeinta (7-8 %) ja padosin se tuli sairaalasektorilta.

Kasvu hidastui eniten Suomessa, missi markkinat laskivat 1,1 % verrattuna vuoteen 2005. Tama
johtui paljolti kaikkien korvattavien lidkkeiden tukkuhintojen viiden prosentin leikkauksesta 1.1.2006
alkaen seka kiredsta hintakilpailusta rinnakkaisladkkeissa. Sen lisiksi ladkeyritysten apteekeille
myontimit alennukset kiellettiin 1.1.2006, miké vaikutti osaltaan apteekkien ostoihin: ostot
ajoittuivat edellisen vuoden (2005) viimeiselle neljannekselle. Myos kolmen suositun statiinin
hintaleikkaukset vaikuttivat kasvuun hillitsevisti. Nikotiinikorvaustuotteiden vapautuminen
monimutkaisti tuotteiden logistitkkaa, tarjoamatta kuitenkaan helpotusta ladkejakelulta edellytettyihin
lidketukkukaupan laatuvaatimuksiin.



2 (10)

Ruotsissa ldakkeiden tukkumarkkinat kasvoivat 4,5 %. Suhteellisen alhainen kasvu johtui padosin
rinnakkaislaikkeiden kasvaneesta myynnistd. Norjassa markkinakasvu oli vain 2,9 %. Sielld kasvuun
vaikutti rinnakkaislddkkeiden lisadntynyt myynti sekd viranomaisten tekemat hintaleikkaukset.

Kaikissa Baltian maissa kasvu oli korkeaa. Viron markkinat kasvoivat 12 %, Latvian 25 % ja Liettuan
markkinat 17 %. Huolimatta Baltian lddkemarkkinoiden vahvasta kasvusta lddkkeiden kulutus
henkil6éd kohti pysyi edelleen melko alhaisena verrattuna EU:n keskiarvoon. Korkea inflaatio, kired
kilpailu ja viranomaisten odottamattomat toimet loivat my6s painetta kannattavuuteen.

Puolan markkinoille oli ominaista lidkemyynnin lasku, silli markkinat kasvoivat vain 4,2 %. Padsyyni
tihin olivat korvattavien laadkkeiden hintaleikkaukset.

Tamro jatkoi toimintaansa markkinajohtajana Pohjoismaissa. Yhtion yhteenlaskettu ladkkeiden
tukkumyynti Ruotsissa, Tanskassa, Suomessa ja Norjassa kasvoi 5,3 % ja oli yhteensi 3 810
miljoonaa euroa kiinteilld valuuttakursseilla ja apteekin ostohinnoin laskettuna (PPP). Tama vastaa
53,6 %0:n markkinaosuutta, mika oli 1,3 prosenttiyksikk6d enemmain kuin edellisend vuonna.

Kuluneella tilikaudella Tamro teki edelleen investointeja Baltiassa ja Norjassa. Yhtion strategiana on
varmistaa lddketukkuri-asema vapautuvilla markkinoilla integroimalla tukku ja vahittdiskauppa
toiminnot.

Pidasialliset tapahtumat 2006/07
Tamron tilikauden 2006/07 tirkeimmit tapahtumat olivat seuraavat.

Tamro osti puolalaisen, ladkkeiden varastointi- ja jakelupalveluja lddkevalmistajille tarjoavan
FarmPlus Sp. z 0.0:n maaliskuussa 2006. Tilikauden lopussa FarmPlus sulautettiin Tamro-konsernin
aiemmin tilikaudella 2006/07 ostaman puolalaisen lidketukun PHOENIX Pharma Polskan kanssa.
Yhtio jatkaa toimintaansa nimelli PHOENIX Pharma Polska Sp. z o.o.

Maaliskuussa 2006 Tamro-konserni sai kilpailuviranomisten hyviaksynnin omistusosuutensa
lisadmiseksi ZAO ROSTAssa 18 prosentista 42,5 prosenttiin. ZAO ROSTA on Venijin
kolmanneksi suurin lidketukku ja yksi seitsemistd koko Vendjin kattavista ladketukuista. Yhtio
tyollistdd 1 700 henkil6d 27:ssa jakelukeskuksessa aina Pietarista Vladivostokiin.

Kesidkuussa 2006 Tamro MedLab myytiin CapManin rahastojen omistukseen. MedLab myy,
markkinoi ja tuo maahan terveydenhoitotuotteita, laboratoriotuotteita ja -kemikaaleja, diagnostiikan
tuotteita sekd biotekniikan tuotteita ja laitteita. Kaupan jilkeen Tamro keskittyy ydinliiketoimintaansa
lidkkeiden tukku- ja vihittiismyyntiin.

Tamron suurimmassa jakelukeskuksessa Tukholmassa saatiin paatokseen merkittiva investointi.
Investoinnin my6ta laatu ja tehokkuus paranivat entisestan.
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Kesilld 2006 Tamro-konsernin johtoryhmissa tehtiin muutoksia. Juha Koponen, Tamro-konsernin
talousjohtaja vuodesta 2002, nimitettiin konsernin litketoimintayksikén Tamro Suomen
toimitusjohtajaksi. Tamro Suomen aiempi toimitusjohtaja Jorma Turunen jatkoi myydyn
litketoimintayksikon Tamro MedLabin toimitusjohtajana. Lars Birkeland, Apokjedenin talousjohtaja
vuodesta 2001, nimitettiin Tamro-konsernin uudeksi talousjohtajaksi kesiakuussa. Konsernin
johtoryhmian muodostavat nyt konsernijohtaja Jo Langmoen, talousjohtaja Lars Birkeland, Tamro
Suomen toimitusjohtaja Juha Koponen seki konsernin logistitkkajohtaja Stefan Pflug.

Taloudellinen kehitys marraskuu 2006—tammikuu 2007

Viimeisen vuosineljinneksen (marraskuu 2006—tammikuu 2007) aikana Tamro-konsernille kertyi
litkevaihtoa yhteensd 1 422 (1 279) miljoonaa euroa. Liikevoitto oli 26 (29) miljoonaa euroa ja
litkevoittoprosentti 1,8 (2,3). FarmPlusin ja PHOENIX Pharma Polskan fuusio tammikuussa 2007
vaikutti myonteisesti viimeisen vuosineljanneksen myyntiin edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon

verrattuna.

Neljannelld neljinnekselld hidas markkinakasvu jatkui. Notjassa 1.1.2007 voimaan tulleet
rinnakkaisladkkeiden hintojen alennukset seki reseptildakkeiden hintojen jaadytys tuona samana
péivana Tanskassa vaikuttavat negatiivisesti vuoden 2007 kasvuun.

Viimeisen neljinneksen lukuja ei ole tilintarkastettu.
Taloudellinen kehitys 2006/07

Tamro-konsernin liikevaihto tilikaudella 2006/07 oli 5 465 (4 857) miljoonaa euroa. Kasvua tissi oli
12,5 % edellisvuoteen verrattuna.

Konsernin litkevoitto oli 117 (117) miljoonaa euroa, ja litkevoittoprosentti 2,1 (2,4) %.

Tilikauden voitto oli 126 (83) miljoona euroa. Luku sisiltdd Tamro Medlabin myynnistd saadun 48,5
miljoonan euron myyntivoiton sekd operatiiviset parannukset monissa maissa, erityisesti Norjassa.
Oman padoman tuotto nousi 36,8 (24,9) %:iin ja omavaraisuusaste oli 30,8 (29,8) %.

Tilinpaitos sisiltda kuuden miljoonan euron varauksen aikaisempien tilikausien aikana syntyneistd
taismaytyseroista yhdessd Tamron litketoimintayksikssa.

Tilikausi 2006/07 oli Tamro-konsernille ensimmaiinen kokonainen toimintavuosi Puolan
tukkumarkkinoilla. T4lld oli huomattava vaikutus liikevaihtoon, vaikka Puolasta saatu liikevoitto
jaikin rajalliseksi. Tama johtui padasiassa yhtion pienestd markkinaosuudesta.

Rahoitus
Tilivuoden 2006/07 aikana Tamro-konsernin rahoitusasema parani merkittivisti. Toiminnallinen

kannattavuus vahvistui edelleen ja kertaluonteiset omaisuusmyynnit lisdsivat kassavirtaa. Raportoitu
nettovelka laski 95,4 miljoonaa euroa tilikauden alusta ja oli tilikauden lopussa -2,5 miljoonaa euroa.
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Tamro-konsernin padpankkien kanssa tehtyjen valmiusluottojirjestelyjen kaytettivissa oleva vapaa
limiitti oli tilikauden paattyessa 200 (200) miljoonaa euroa. Jirjestely turvasi rahoituksen saatavuuden
keskimairin vuodeksi ja neljaksi kuukaudeksi eteenpiin. Vapaa limiitti 1 050 miljoonan Tanskan
kruunun (141 miljoonaa euroa) ja 1 200 miljoonan Ruotsin kruunun (133 miljoonaa euroa)
arvopaperistamisohjelmissa oli yhteensd 56 (67) miljoonaa euroa.

Tamro Finance Oy:1ld on padpankkien kanssa tehty 300 miljoonan euron yritystodistusohjelma
Suomessa. Tammikuussa 2007 Tamro Finance Oy allekirjoitti 1 000 miljoonan Ruotsin kruunun
(110 miljoonan euron) yritystodistusohjelman. Tamro Finance Oy:n liikkeellelaskemat
yritystodistukset ovat Tamro Oyj:n takaamia.

Efektiivinen nettovelka tilivuoden lopussa, johon sisiltyvit tammikuussa myydyt 190,7 (176,3)
miljoonan euron myyntisaatavat, laski yhteensd 188,2 (269,2) miljoonaan euroon. Keskimairiinen
efektiivinen nettovelka vuonna 2006/07 oli 259,1 (254,0) miljoonaa euroa. Timinhetkiselld
kassavirralla ennen nettokdyttépddoman muutoksia ja investointeja efektiivinen nettovelka voitaisiin
maksaa takaisin kokonaisuudessaan vuodessa ja seitsemassa kuukaudessa.

Huhtikuussa 2006 maksettiin osinkoa 0,20 euroa osakkeelta tilivuodelta 2005/006, yhteensd 22,9
miljoonaa euroa. Tammikuun lopun erinomaisen likviditeetin vuoksi Tamron yliméariinen
yhtibkokous péitti jakaa lisiosinkoa 0,40 euroa osakkeelta, yhteensa 45,8 miljoonaa euroa. Osinko
maksettiin 29. tammikuuta 2007. Tilivuoden lopussa konsernin likvidit varat olivat 55,2 (9,9)
miljoonaa euroa. Konsernin velkaantumisaste oli negatiivinen -0,7 (26,4) %, ja omavaraisuusaste 30,8
(29,8) %. Efektiivisen nettovelan suhde EBITDA:an ilman satunnaisia erid parani, ja oli tilikauden
lopussa 1,3 (1,7).

Vapaa kassavirta ja nettokiyttopadoma

Viimeisen neljanneksen kassavirta

Neljannen kvartaalin vapaa kassavirta, 116,5 (32,0) miljoonaa euroa, oli poikkeuksellisen vahva
péddosin erinomaisen nettokayttopaioman hallinnnan ansiosta. Kassavirta nettokayttopadoman
muutoksista oli 104,6 miljoonaa euroa. Tiéstd 47,7 miljoonaa euroa aitheutui muutoksesta myytyjen
saatavien médrissi. Operatiivinen kassavirta ennen nettokiyttépaaoman muutoksia oli 28,6 (33,2)
miljoonaa euroa. Nettoinvestoinnit neljannelld kvartaalilla olivat -16,6 (-37,7) miljoonaa euroa.

Viimeisen neljanneksen kulut

Tilikauden vapaa kassavirta oli 152,0 (95,1) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan kassavirta ennen
nettokdyttépadoman muutosta oli 118,2 (116,8) miljoonaa euroa. Kassavirta nettokayttopadoman
muutoksesta oli positiivinen 7,7 (32,7) miljoonaa euroa. Muutos myytyjen saatavien maarissa vaikutti
raportoituun kassavirtaan positiivisesti 14,4 (43,2) miljoonalla eurolla, ja efektiivinen muutos oli -6,7
miljoonaa euroa negatiivinen. Nettoinvestoinnit olivat 26,0 (-54,4) miljoonaa euroa. Yli puolet
kassavirrasta, joka saatiin ei-litketoimintaan kuuluvista myynneista, investoitiin takaisin
ydinliiketoimintaan. Nettokayttopadoma laski ja oli 41,3 (48,3) miljoonaa euroa. Lasku oli vihemmin
kuin myytyjen saatavien mairin lisdys ja siten efektiivisesti nettokéyttépadoma kasvoi 7,4 miljoonaa
euroa 232,0 (224,6) miljoonaan euroon.
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Rahoituskulut

Neljannen kvartaalin nettorahoituskulut olivat -1,6 (-1,7) miljoonaa euroa. Korkokulut pysyivit
viimevuotisella tasolla -1,7 (-1,7) miljoonassa eurossa. Viime vuotta alhaisempi keskimairiinen
efektiivinen nettovelka eliminoi selvisti korkeamman korkotason vaikutuksen korkokuluissa.
Valuuttakurssierot ja muut kulut olivat neljannelld kvartaalilla vahaisia.

Tilikauden 2006/07 nettorahoituskulut olivat -6,2 (-5,7) miljoonaa euroa. Lisiys johtui padasiassa
korkotason tasaisesta noususta. Nettokorkokulut olivat -6,7 (-6,0) miljoonaa euroa.
Valuuttakurssierot olivat -0,2 (0,3) miljoonaa euroa ja muut rahoituskulut ja -tuotot olivat 0,7 (0,0)
miljoonaa euroa. Rahoituksen kokonaiskustannus kasvoi tilikaudella 2,4 (2,2) prosenttiin.

Investoinnit ja yrityskaupat

Investoinnit ja liiketoimintaostot olivat 32,8 (71,8) miljoonaa euroa. Investointeja tehtiin pddasiassa
jakelukeskuksen laajennukseen Ruotsissa ja vihittiiskauppasektorille Norjaan seka Liettuaan.
Tukholman uusi varasto otettiin kiytt66n tilivuoden 2006/07 kolmannen neljinneksen aikana.
Padosa Norjaan kohdistuneista vahittiiskauppainvestoinnesta tehtiin tammikuussa 2007.

Tamro MedLabin myynti CapManille lisési liiketoiminta- ja omaisuusmyynnit 58,9 (17,4) miljoonaan
euroon. Yrityskauppa oli suurin Tamro-konsernin tekemi divestointi moneen vuoteen. Sen lisdksi
Tamro-konserni myi Kylpylakasino Oyj:n osakkeet kolmannella neljannekselld. Ruotsissa myytiin ei-
litketoimintaan kuuluva kiinteistd, ja Puolan yksikké myi taseessaan olevat pankkivelkakirjat
tilivuoden 2006/07 aikana.

Muutoksia konsernirakenteessa

Maaliskuussa 2006 Tamro osti puolalaisen lddkkeiden varastointi- ja jakelupalveluja ladkevalmistajille
tarjoavan FarmPlus Sp. z o.0:n. FarmPlusin ja PHOENIX Pharma Polskan sulauttamisesta
syntyneen yhtion nimeksi muutettiin PHOENIX Pharma Polska Sp. z o.o.

Kesakuussa 2006 Tamro MedLab myytiin CapManille, ja joulukuussa 2006 myytiin Tamron
tanskalaiseen litketoimintayksikk66n Nomecoon kuuluva Viminco A/S.

Norjassa Tamro-konserni jatkoi apteekkiostoja. Vuoden 2006 lopussa Apokjedenin omistamaan
Apotekl:n -ketjuun kuuluvien apteekkien mairi oli 219. Laajentumista vahittaiismyyntipuolelle
jatkettiin myGs Baltiassa useiden yritysostojen avulla. Esimerkiksi Liettuassa Tamro osti maan
toiseksi suurimman ja Vilnassa sijaitsevan apteekin Medinstan.

Henkil6sto ja organisaatio

Tilikauden 2006/07 aikana Tamro-konsernin palveluksessa oli keskimairin 4 693 (4 223) henkil6a.
Heistd 40 % tyoskenteli Norjassa, 14 % Tanskassa, 10 % Ruotsissa, 9 % Liettuassa, 7 % Suomessa, 7
% Latviassa, 6 % Virossa ja 7 % Puolassa. Naiden lisiksi myydyssa Tamro MedLab -
litketoimintayksikossi tyoskenteli yhteensd 133 henkilGa.
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Hallitus ja tilintarkastajat

Yhti6kokouksessa 7.4.2006 valittiin Tamron hallitukseen kuusi jasentd. Dr Bernd Scheifele valittiin
uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi. Matti Elovaara, Mikael von Frenckell, Dr Lorenz Niger,
Reimund Pohl sekd Dr Reinhard Rupp valittiin uudelleen hallituksen jdseniksi.

Yhtion tilintarkastajiksi valittiin uudelleen KHT-yhteis6 Ernst & Young Oy ja KHT-tilintarkastaja
Anna-Maija Simola.

Tilikauden jilkeiset tapahtumat

Tilikauden paittymisen jilkeen ei tapahtunut mitdan merkittavaa.
Tulevaisuuden nikymit 2007 /08

Tamro uskoo, ettd haastavat markkinaolosuhteet pitavit kasvun hitaana myos kuluvana vuonna
2007/08. Esimerkiksi Tanskassa reseptilidkkeiden hinnat on jaddytetty kahdeksi vuodeksi 1.
tammikuuta 2007 alkaen, kun taas Norjassa rinnakkaisldakkeiden hintauudistus laskee merkittavasti
kuluvan vuoden markkinakasvua. Vuonna 2007 Tamro odottaa markkinoiden kasvavan
Pohjoismaissa noin 4 %o.

Baltian markkinoiden uskotaan kasvavan 10-15 %, mutta korkea inflaatioaste, kired kilpailu seka
vaikeasti ennustettavat viranomaistoimenpiteet luovat paineita kannattavuudelle. Vuotta 2007 leimaa
my0s Puolassa kiytavi, ladkelain uudistusta koskeva keskustelu. Lain vaikutukset ovat vield epaselvia,
mutta markkinakasvun ennakoidaan olevan maltillinen, alle 1 %. Pitkalli aikavalilldi Tamro uskoo
kuitenkin Puolan tarjoavan merkittivia kasvupotentiaalia.

Tamro jatkaa kustannustehokkuuteen ja asiakastyytyvaisyyteen tukeutuvaa strategiaansa.
Liiketoiminnalliset parannukset yksikoissa jatkuvat ja kiinnostavia litketoiminnan
laajentumismahdollisuuksia etsitian johdonmukaisesti. Tamro uskoo operatiivisen kannattavuutensa
sdilyvin samalla tasolla kuin tilikaudella 2006/07.

Tilinpaitostiedotteen 2006/07 sisiltima tilinpaitos on tilintarkastettu.

TAMRO OY]
Hallitus

Lisatietoja:

Jo Langmoen, konsernijohtaja, puh. 020 445 4050

Lars Birkeland, konsenrin talousjohtaja, puh. 020 445 4057

Taru Nikulainen, viestintijohtaja, puh. 020 445 4001, 040 848 4001, taru.nikulainen(@tamro.com

Tamro-konsernin verkkovuosikertomus julkistetaan viikolla 19 osoitteessa www.tamro.com.
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Taru Nikulainen, Tamro konserniviestinti, taru.nikulainen@tamro.com
Puh. 020 445 4001 tai 040 848 4001.

http://www.tamro.com
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

11/06-1/07| 11/05-1/06| Muutos| 2/06-1/07| 2/05-1/06| Muutos
2006 2005 % 2006 2005 %
Liikevaihto 14222 12794 11,2 5 464,5 4 856,8 12,5
Liiketoiminnan muut tuotot 1,2 0,2 4834 6,3 7,6 -17.1
Materiaalit ja palvelut -1312,6 -1166,0 12,6/ -5028,2 44421 13,2
Henkilostokulut -48,1 -49.5 -2,7 -194,6 -185,7 48
Poistot ja arvonalentumiset -7.9 93 -1573 -33.7 -349 -3,3
Liiketoiminnan muut kulut 29,1 254 14,7 -97,0 -85,2 13,8
Liikevoitto 25,6 294 13,0 117,4 116,5 0,7
Rahoituksen tuotot ja kulut -1,6 -1,7 -6,4 -6,2 -5,7 8.8
Osuus osakkuusyhtitiden 0,0 02| -93,6 0,2 0,3 -31,3
tuloksesta
Voitto ennen satunnaisia eria 24,0 279!  -14,0 1114 1111 0,2
Satunnaiset erat 0,0 0,0 - 48,5 0,0 -
\Voitto ennen veroja 24,0 279  -14,0 159,9 1111 439
Tuloverot -7,7 -5,6 37,3 -33,2 -28,1 18,3
Vahemmiston osuus 0,0 0,0 - -0,2 -0,2 5,0
Tilikauden voitto 16,2 22,3 -27.4 126,4 82,8 52,7
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KONSERNIN TASE
31.1. 31.1.
(milj. €) 2007 2006
Vastaavaa
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 319,1 3247
Pitkaaikaiset sijoitukset 17,4 19,3
Vaihto-omaisuus 3577 305,1
Saamiset 464,7 3991
Likvidit varat ja lyhytaikaiset sijoitukset 55,2 9,9
12142 1 058,1
Vastattavaa
Oma paaoma 373,2 3145
Vahemmistdosuudet 0,2 0,3
Pakolliset varaukset 2,0 2.3
Pitkaaikaiset velat 28,9 28,0
Lyhytaikaiset velat 809,9 713,0
Taseen loppusumma 12142 10581
RAHOITUSLASKELMA
2/06-1/07| 2/05-1/06 Muutos
(milj. €) 7
Liikevoitto 115,9 116,5 -0,5
Poistot, arvonalennukset ja muut korjaukset 30,4 30,3 0,5
Rahoituksen tuotot ja kulut -5,9 -6,0 -1,4
Muut tuotot ja kulut -6,4 -7,0 -9,2
Verot -15,9 -17,0 -6,7
Rahavirta ennen kdyttépddoman muutoksia 118,2 116,8 1,2
Kayttopaaoman muutos 7,7 32,7 -76,3
Liiketoiminnan rahavirta 126,0 149,5 -15,7
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -32,8 -71,8 -542
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden seka sijoitusten 58,9 17,4 2384
myynnit
Investointien rahavirta 26,0 -54.4 -147.9
Vapaa kassavirta 152,0 95,1 59,8
Lainojen muutos ja muut rahoituseréat -37,5 27,0 -238,9
Osingot -67,8 -121,4 -44.2
Muuntoerot ja muut muutokset -1,4 -4,0 -65,0
Rahoituksen rahavirta -106,7 -98.4 8,4
Likvidien varojen muutos 453 23,3 -1473.8
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AVAINLUVUT
11/06-1/07| 11/05-1/06| Muutos|2/06-1/07| 2/05-1/06| Muutos
2006 2005 % 2006 2005 %
Liikevoitto, % 1,8 2,3 2,1 2,4
Voittomarginaali, % 1,7 2.2 29 23
Sijoitetun padoman tuotto, %o 24,0 29,2 40,7 28,3
Oman padoman tuotto, % 17,9 29,2 36,8 249
Investoinnit, milj. € 16,3 39,7/  -58,9 35,1 71,8 -51,2
Vapaa kassavirta, milj. € 116,6 32,00 2640 152,0 95,1 59,8
Sijoitettu pddoma, milj. € 4348 411,8 5,6 416,9 416,9 0,0
Nettokiyttopadoma, milj. € 413 483 -14,6 413 48,3 -14,6
Korolliset nettovelat, milj. € -2,5 929 -102,7 -2,5 929 -102,7
Velkaantumisaste, % -0,7 26,4 -102,6 -0,7 26,4 0,0
Omavaraisuusaste, % 30,8 29,8 34 30,8 29,8 0,0
Osakemaira lopussa, milj. kpl* 114,5 114,5 114,5 1145
Osakemaira keskiméarin, milj. 114,5 114,5 114,5 114,5
kpl*
Tulos per osake, €* 0,14 0,19 -26,8 1,10 0,72 52,7
Oma piddoma per osake, €* 3,11 2,75 13,0 3,26 2,75 18,6
Henkil6sto keskimiirin 4598 4 302 6,9 4693 4223 11,1
* omat osakkeet vihennetty
LIIKEVAIHTO YKSIKOITTAIN
11/06-1/07| 11/05-1/06|Muutos| 2/06-1/07|2/05-1/06| Muutos
(milj. €) 2006 2005 % 2006 2005 %
Tamro Ruotsi 4534 3906,1 14,5 1708,3 1536,3 11,2
Tamro Tanska 356,4 321,4 10,9 13348 1230,9 8,4
Tamro Suomi 2679 275,9 -2.9 1040,6 1039,1 0,1
Tamro Notja 187,9 187,2 0,4 7232 699.,5 3.4
Tamro Viro 17,0 14,6 16,5 60,1 54.9 9,4
Tamro Latvia 30,0 234 28,2 106,5 87,0 224
Tamro Liettua 289 231 25,2 103,9 83,6 243
Tamro Puola 88,9 0,0 - 3479 0,0 -
Tamro MedLab 0,1 39,5 -99,7 61,2 132,5 -53,8
Muu ja konsernin sisdinen -8,2 -1,8| 3578 -22.0 -7,00 2141
Konserni yhteensi 14222 12794 11,2 5 464,5 4 856,8 12,5
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HENKILOSTO YKSIKOITTAIN, KESKIMAARIN
11/06-1/07| 11/05-1/06|Muutos| 2/06-1/07|2/05-1/06| Muutos
2006 2005 % 2006 2005 %
Tamro Ruotsi 429 433 -0,9 440 448 -1,8
Tamro Tanska 630 617 2.1 634 614 33
Tamro Suomi 342 330 3,6 335 332 0,9
Tamro Notja 1817 1698 7,0 1803 1650 9,3
Tamro Viro 269 210 28,1 270 209 29,2
Tamro Latvia 333 282 18,1 311 276 12,7
Tamro Liettua 409 425 -38 422 397 6,3
Tamro Puola 346 0 - 321 0 -
Tamro MedLab 0 285 -100,0 133 274  -51,5
Muu ja konsernin sisdinen 23 22 45 24 23 43
Konserni yhteensa 4 598 4302 6,9 4693 4223 11,1
VASTUUSITOUMUKSET
VASTUUSITOUMUKSET
31.1. 31.1.
(milj. €) 2007 2006
Kiinteistokiinnitykset 0,8 1,4
Pantit 0,0 0,0
Takaukset muiden puolesta 0,8 0,5
Muut vastuut 439 441
455 46,0
JOHDANNAISSOPIMUKSET
31.1. 31.1.
(milj. €) 2007 2006
ohdannaissopimukset - nimellisarvot
Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinit 426,2 288,7
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset 0,0 0,0
Korkotermiinit 0,0 0,0
ohdannaissopimukset - kidyvit arvot
Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinit 0,5 -0,1
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset 0,0 0,0
Korkotermiinit 0,0 0,0

*) Tiissd esitetyt johdannaissopimusten nimellisarvot eivit vilttimatta vastaa osapuolten rahasuorituksia,

eivatka siten anna kuvaa konsernin riskiasemasta.



