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Tamro on
yhteiskunnalle

elintarkea
— kuten vesi elamalle.

Tamro-konserni
— elintarkea lenkki terveydenhuollossa

Tamro-konserni on Pohjois-Euroopan johtava ladketukkukauppa ja suurin yksityinen
apteekkitoiminnan harjoittaja. Toimimme ladkkeiden tukkukaupassa kahdeksassa maassa:
Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa, Virossa, Latviassa, Liettuassa ja Puolassa.
Apteekkitoimintaa Tamrolla on Norjassa, Virossa, Latviassa, Liettuassa ja Puolassa. Lisaksi
Tamro toimii vahemmistéosuuden kautta laédketukkukaupassa Venajalla.

Toimintamaidensa yhteiskunnille Tamro on keskeinen ladkehuollon yhteisty6kumppani.
Huolehdimme siita, ettd apteekit, sairaalat ja muut terveydenhuollon toimipisteet — ja lopulta
potilaat ja kuluttajat — saavat tarvitsemansa laakkeet ja muut terveydenhuollon tuotteet
nopeasti ja luotettavasti. Tamro pyrkii turvaamaan toimintansa jatkuvuuden kaikissa
tilanteissa, myts mahdollisissa poikkeusoloissa.

Asiakkaitamme ovat Pohjois-Euroopan maiden terveydenhuollon toimijat: ladkeyritykset ja
terveystuotteiden valmistajat, apteekit, sairaalat ja muut terveydenhuollon toimipisteet,
vahittaiskauppa, luontaistuotekaupat sekéa kuluttajat. Tamro yhdistaa ladkehuollon ketjun
osat toisiinsa.

Tamro-konserni tyéllistdé noin 5 500 henkil4, joista lahes 60 prosenttia tydskentelee
apteekeissa.

Tamro on Suomessa rekisterdity julkinen osakeyhti6 ja osa kansainvalista
ladketukkukonserni PHOENIX Groupia. Tamron paakonttori sijaitsee Tamrotalossa
Vantaalla.

Lisaa tietoa PHOENIX Groupista
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Vuoden 2009 tapahtumat

Toimintaymparisto

Ruotsin apteekkimarkkinat
vapautuivat saantelysta. Suuri
osa valtion omistamista
apteekeista myytiin ja
apteekkitoiminnan harjoittaminen
sallittiin myds muille toimijoille.

Suomessa otettiin kayttoon ladkkeiden
viitehintajarjestelméa laékkeiden korvausmenojen
hillitsemiseksi. Ladkemarkkinoiden kasvu
pyséhtyi.

Norjan l1adkemarkkinoiden kasvu jatkui vakaana.

Tanskassa ladkemarkkinoiden
kasvua vauhditti vahva myynti
sairaalasektorille.
Apteekkimarkkinat taantuivat.

Maailmantalouden taantuma vaikutti Tamron
toimintamaista eniten Baltian maihin, joissa
ladkemarkkinat supistuivat huomattavasti.

Puolassa taantuma ei vaikuttanut
ladkemarkkinoihin, jotka jatkoivat kasvuaan.

Yritysvastuu

Konsernissa otettiin kayttoon eettinen
toimintaohje.

Konserni ryhtyi raportoimaan
yritysvastuustaan. Ensimmainen
yritysvastuuraportti julkaistaan
toukokuussa 2010.

1.2.2009 - 31.1.2010
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Keskeiset tapahtumat

Tamro-konsernin likketoiminta kehittyi
voimakkaasti: paapaino oli tehokkuuden, laadun
ja kustannusjohtajuuden kehittamisessa.

Ruotsissa Tamro kehitti toimintaansa
vastaamaan uutta markkinatilannetta. Yhtio
arvioi strategisia vaihtoehtojaan ja paatti jatkaa
itsendisend laéketukkuna. Vuoden 2010
ensimmaisen neljanneksen aikana Tamro myi
Ruotsin apteekkitoimintansa Apotek Hjartat -
apteekkiketjulle.

Apteekkitoiminnan kehittdminen jatkui Norjassa,
Baltiassa ja Puolassa.

Tukkukaupassa kasiteltyjen tuotteiden maara
kasvoi ennatystasolle.

Konsernin toimitusjohtaja Jo
4, Langmoen jai elakkeelle
heindkuun lopussa, ja Juha
Koponen aloitti toimitusjohtajana.
@ Sakari Ahdekivi aloitti konsernin
talousjohtajana syyskuussa.

e

Avainluvut

Konsernin liikevaihto laski
hieman 5 467 miljoonaan
euroon valuuttakurssien
vaihtelun vuoksi.

Voitto ennen veroja laski 110 miljoonaan euroon.
Tilikauden voitto oli 83 miljoonaa euroa.

Tulos oli edellisvuoden tasolla, kun siita
puhdistetaan Ruotsin uusiin
apteekkimarkkinoihin valmistautumisen
kustannukset, valuuttakurssien vaihtelut ja
edellisvuoden lukuihin siséltyneet kertaluontoiset
myyntivoitot.

Tase kehittyi myonteisesti, ja vahva kassavirta
pienensi nettovelan erittéin alhaiseen 68
miljoonaan euroon.
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Vuoden 2009 avainluvut
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AVAINLUVUT

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan kulut

Poistot

Voittomarginaali

Rahoituksen tuotot ja kulut
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta
Voitto ennen satunnaisia eria
Voitto ennen veroja
Tuloverot ja vAhemmisto
Tilikauden voitto

Vapaa kassavirta

Voittomarginaali
Sijoitetun padoman tuotto
Oman paadoman tuotto
Tulos per osake

Osinko per osake

Velkaantumisaste
Investoinnit
Henkilosté keskimaarin

milj.
milj.
milj.
milj.
milj.
milj.
milj.
milj.
milj.
milj.
milj.
milj.

ah dh dh dh dh dh dh dh dh b dh

%
milj. €

2009/10

5467,2
0,1
-5352,5
-39,7
114,9
-5,1
-0,1
109,7
109,7
-26,3
83,4
45,2

2,0
28,8
28,9
0,73

0,0

-9,0
33,9
5516

2008/09

5534,4
57

-5 363,7
-37,1
139,3
-13,4
0,0
125,9
125,9
-33,1
92,8
155,1

2,3
36,0
32,6
0,81
1,40

11,8
57,0
5168
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Toimitusjohtajan katsaus

Tamron tilikausi 2009/10 oli vakaa ja menestyksekas.

Kulunutta vuotta leimasi maailmantalouden syva taantuma — yksi aikamme pahimmista.
Monissa toimintamaissamme liiketoimintamme osoittautui kuitenkin varsin vastustuskykyiseksi
heikolle taloustilanteelle. Me Tamrossa olemme pystyneet palvelemaan asiakkaitamme
vankkumattoman laadukkaasti ja tehokkaasti myds naina haastavina aikoina, ja saamme olla
ylpeité saavuttamistamme erinomaisista tuloksista.

Vuoden 2009 tarkein yksittainen markkinamuutos oli Ruotsin apteekkimarkkinoiden
vapautuminen ja valtion apteekkimonopolin paattaminen. Nyt myds yksityiset yritykset voivat
Ruotsissa perustaa apteekkeja ja harjoittaa apteekkitoimintaa. Odotukset Tamron
ladkejakelupalveluita kohtaan ovat nyt huomattavasti aiempaa vaativampia, ja olemme tehneet
paljon ty6td muutoksen eteen. Olemme maaritelleet roolimme Ruotsin apteekkimarkkinoilla ja
paattaneet keskittya kehittdmaén ja vahvistamaan edelleen ladketukkupalveluitamme. Ainoana
itsendisend laéketukkuna olemme sitoutuneet palvelemaan kaikkia Ruotsin apteekkeja.

Taloustaantuma vaikutti eniten Baltian-toimintoihimme. Supistuvilla markkinoilla toteutimme
laajoja kustannussaastétoimenpiteitéa. Haluan kiittda henkildstéamme Latviassa, Liettuassa ja
Virossa poikkeuksellisesta venymisesté. Vaikeasta vuodesta huolimatta tyontekijamme ovat
edelleen sitoutuneina toimintaamme ja menestykseemme.

Norjassa, Tanskassa, Suomessa ja Puolassa paasimme tarkeimpiin tavoitteisimme seka
laadullisesti ettd toiminnan tehokkuudessa ja kannattavuudessa. Vakaa, myonteinen kehitys
naissa maissa on menestyksemme ydin — ja hyodyttaa kaikkia asiakasryhmiamme,
henkiléstédmme ja muita sidosryhmia.

Konsernijohtaja Jo Langmoen jai heindkuun lopussa elakkeelle yhdeksan menestyksekkaan
Tamro-vuoden jalkeen. Vastuu konsernin johtamisesta siirtyi minulle ja uudelle konsernin
talousjohtajalle, Sakari Ahdekivelle. Olen kiitollinen Jolle hanen arvokkaasta ty6panoksestaan
ja kaikille teille yhteisty0sta ja tuesta, joita olette osoittaneet seka minulle ettéd Sakarille uusissa
rooleissamme. Siirtyméan sujuvuus on vahva todiste yhtiomme vakaudesta.

Panostamme Tamrossa parhaillaan erityisesti ensimmaiseen, kevaalla 2010 ilmestyvaan
yritysvastuuraporttimme. Raportointiprosessin ja keratyn tiedon laadun kehittdminen on
tarkeda myos jatkossa. Yritysvastuun periaatteet samoin kuin eettinen toimintaohjeemme
nivotaan saumattomaksi osaksi kaikkia toimintojamme. Nama hankkeet kuvastavat arvojamme
ja liiketoimintaetiikkaamme, joiden noudattaminen on meille tarkeaa.

Kulunut tilikausi oli jalleen menestyksekas vuosi Tamro-konsernille. Keskityimme edelleen
tehokkuuteen, laatuun ja tiukkaan kustannusseurantaan. Tamro on avainasemassa jokaisen
toimintamaamme terveydenhuoltojarjestelméassa, ja nama jarjestelmat vaativat yha
korkealaatuisempaa palvelua entistéa alemmilla kustannuksilla.

Haluan kiittaa lampimasti koko henkilostdamme esimerkillisesté tydpanoksesta ja
sitoutumisesta. Sidosryhmiamme kiitan hyvasta yhteistydsta.

Tehd&én yhdessa myods alkaneesta vuodesta menestyksekas!

7

Juha Koponen
Toimitusjohtaja
Tamro Oyj
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Riskien hallinta

Konsernin rahoitus- ja riskienhallintatoiminnot on keskitetty erilliseen rahoitusyhtiédén. Tamro
Finance Oy hoitaa konsernin varainhankintaa, likviditeetinhallintaa, valuutta- ja
korkoriskienhallintaa seka huolehtii konsernitason vakuutussopimuksista. Vastaavista
paikallisista toiminnoista vastaavat liiketoimintayksikdét Tamro Finance Oy:n ohjeistuksen
mukaisesti.

Riskienhallinnan tavoitteena on pienentaa toiminnallisten ja rahoitusriskien aiheuttamaa
konsernin taloudellisen tuloksen vaihtelua ja lisata sen ennustettavuutta.

Riskienhallintaa hoidetaan hallituksen hyvaksymien periaatteiden mukaisesti.
Jélleenrahoitus ja likviditeetin hallinta

Tamro-konsernin jélleenrahoitus on turvattu monin eri tavoin. Paarahoituspankkien kanssa
sovitut 120 miljoonan euron valmiusluottojarjestelyt tukevat 300 miljoonan euron ja 1 000
miljoonan Ruotsin kruunun (98 miljoonaa euroa) yritystodistusohjelmia. Valmiusluoton maara
nostettiin 150 miljoonaan euroon 3. helmikuuta 2010. Uuden lainajarjestelyn maturiteetiksi
sovittiin kolme vuotta, joka puolestaan pienentédéd konsernin likviditeettiriskid. Konsernilla on
arvopaperistamisohjelmat, jotka ovat maaraltaan 600 miljoonaa Ruotsin kruunua (59 miljoonaa
euroa) Ruotsissa ja 1 050 miljoonaa Tanskan kruunua (141 miljoonaa euroa) Tanskassa. Alun
perin kolmessa vuodessa kuoleentuvasta 30 miljoonan euron lainasta konsernin
elékevakuuttajalta oli tammikuun lopussa jaljella 20 miljoonaa euroa. Konsernilla on liséksi
kaytettavissaan lyhytaikaisia tililimiitteja.

Konsernin likviditeettia hallitaan konsernitilijarjestelmilla. Ylimaérainen likviditeetti kaytetaan
ensisijaisesti lyhytaikaisten korollisten luottojen takaisinmaksuun. Tamro Finance Oy sijoittaa
jaljelle jaédneen ylimaaraisen likviditeetin hyvaksyttyjen vastapuolien lyhytaikaisiin
rahamarkkinainstrumentteihin. Sijoituslimiitit on maaritelty rahoituspolitiikassa.

Valuutta- ja korkoriskin hallinta

Myynnin valuuttajakauma oli vuonna 2009/2010 seuraava: SEK 27 % (27 %), DKK 27 % (27
%), EUR 20 % (19 %), NOK 14 % (13 %), PLN 5 % (7 %) ja muut valuutat 6 % (6 %).
Pohjoismaissa toimittajat kantavat mahdollisen valuuttariskin l&hes poikkeuksetta. Virossa,
Latviassa, Liettuassa ja Puolassa valuuttariskin kantaa jossain maarin laékkeiden jakelija tai
tukkukauppa. Liiketoimintayksikot vastaavat kaupallisista transaktioista syntyvan valuuttariskin
suojaamisesta. Tamro Finance Oy mydntééa konsernin sisaiset lainat tytaryhtididen
paikallisessa valuutassa. Tamro Finance Oy suojaa valuuttariskit rahoituspolitikan mukaisesti.

Ulkomaisten tytaryhtididen omaa padomaa ja oman paddoman ehtoisia lainoja ei suojata
kurssivaihteluilta. Ulkomaisten tytaryhtididen omat padomat ja oman padoman ehtoiset lainat
tilikauden 2009/10 lopussa olivat yhteensa 617 (520) miljoonaa euroa. Padomat jakautuivat
valuutoittain seuraavasti: NOK 38 % (34 %), DKK 23 % (24 %), SEK 23 % (25 %) ja muut
valuutat 15 % (17 %).

Konsernin lyhytaikaisen rahoituksen rakenne vastaa hyvin taseessa olevien lyhytaikaisten
saamisten elinikda. Alun perin kolmen vuoden kiintedkorkoinen laina eldkevakuuttajalta, josta
tilivuoden lopulla oli jaljella kaksi vuotta, laajentaa rahoituksen erdantymisrakennetta ja
pienentaa siten korkoriskia.

Johdannaisinstrumentteja kaytetdén suojaamiseen liiketoimintariskeiltd. Kaytettyjen
johdannaisinstrumenttien tulee olla likvideja ja markkinoilla tehokkaasti hinnoiteltuja, ja
johdannaissopimuksia tehdaan vain luottokelpoisten vastapuolien kanssa. Konsernin avoimet
johdannaisinstrumentit on esitetty taseen ja tuloslaskelman liitetietojen taulukossa.
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Hallitus

Dr. Bernd Scheifele

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2001
Hallituksessa vuodesta 2000

s. 1958

Oikeustieteen tohtori

Konsernijohtaja, HeidelbergCement AG

Matti Elovaara
Hallituksessa vuodesta 2003
s. 1939

Ekonomi, kauppaneuvos

Mikael von Frenckell

Hallituksessa vuodesta 1995

s. 1947

Valtiotieteiden maisteri, kauppaneuvos
Sponsor Capital Oy:n hallituksen puheenjohtaja

Jo Langmoen
Hallituksessa vuodesta 2009
s. 1949

Diplomi-insindori

Dr. Michael Majerus
Hallituksessa vuodesta 2009

s. 1961

Taloustieteiden tohtori
Talousjohtaja, PHOENIX Group

Dr. Lorenz Nager

Hallituksessa vuodesta 2000

s. 1960

Kauppatieteiden tohtori, MBA, Certified Tax Advisor
Talousjohtaja, HeidelbergCement AG

Reimund Pohl

Hallituksessa vuodesta 2000

s. 1952

MBA

Konsernijohtaja, PHOENIX Group
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Konsernijohto

Juha Koponen
Toimitusjohtaja

s. 1966

KTM

Tamrossa vuodesta 2002

Sakari Ahdekivi
Talousjohtaja

s. 1963

KTM

Tamrossa vuodesta 2009

Dr. Hans-Ulrich Kummer
Logistiikka

s. 1963

Taloustieteiden tohtori

1.2.2009 - 31.1.2010
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PHOENIXissa vuodesta 1995, Tamrossa vuodesta 2009
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Liettua

@ Tukkukauppaa @ Tukkukauppaa ja apteekkeja
Liiketoimintayksikot

Tamro-konserni on Pohjois-Euroopan johtava ladketukkukauppa ja merkittava
apteekkitoiminnan harjoittaja. Tamrolla on kahdeksassa maassa 22 laakkeiden jakelukeskusta
seka apteekkitoimintaa viidessa maassa. Lisdksi Tamro toimii véhemmistdosuuden kautta
Venajalla.
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Tamro Ruotsi

Liikevaihto: 1 480 (1 496) miljoonaa euroa
Henkilostd: 470 (462)
Markkinaosuus keskim&arin, tukkukauppa: 55 %

Markkinakatsaus

Ruotsin laéke- ja apteekkimarkkinoilla tapahtui huomattavia muutoksia vuonna 2009.
Apteekkimarkkinoiden saantely vapautui 1. heindkuuta 2009, mink& seurauksena myds muut
toimijat kuin valtion monopoli voivat omistaa apteekkeja ja harjoittaa apteekkitoimintaa.
Syksylla 2009 suuri osa valtion omistamista apteekeista myytiin yksityisille yrityksille.
Marraskuussa 2009 sallittiin osan itsehoitolaakkeista myynti paivittéistavarakaupoissa.
Laéketukut valmistautuivat uuteen markkinatilanteeseen, jossa asiakkaita on aiempaa
enemman.

Ruotsin ladkemarkkinat kasvoivat 2,2 % kiinteilla valuuttakursseilla laskettuna. Markkinat
kasvoivat padasiassa volyymikasvun ansiosta, ja markkinoiden suuruus oli noin 3 miljardia
euroa apteekin ostohinnoin laskettuna. Luku ei sisélla paivittaistavarakaupassa myytyja
itsehoitoladkkeita.

Tilikaudella 2009/10 Tamro Ruotsin liikevaihto oli 1 480 (1 496) miljoonaa euroa. Kiinteilla
valuuttakursseilla tarkasteltuna liikevaihto kasvoi 7,6 % merkittavan, helmikuussa 2009
alkaneen Schering-Plough’n jakelusopimuksen ansiosta. Tamron markkinaosuus
tukkukaupassa nousi 55 prosenttiin.

Keskeiset tapahtumat

Tamro seurasi tiiviisti apteekkimarkkinoiden vapautumista mutta ei jattanyt lopullista tarjousta
apteekkiklustereiden huutokaupassa. Yhtio arvioi strategisia vaihtoehtojaan ja paatti jatkaa
itsendisena ladketukkuna. Vuoden 2010 ensimmaisen neljanneksen aikana Tamro myi
Ruotsin apteekkitoimintansa Apotek Hjartat -apteekkiketjulle.

Tulevaisuudenndkymat 2010/11

Ruotsin apteekkimarkkinat uudistuvat ja uudet apteekkiketjut aloittavat toimintansa. Tamro
seuraa tarkasti seka tukku- ettd apteekkimarkkinoilla tapahtuvia muutoksia. Tamro keskittyy
vahvistamaan kustannustehokkaita ja korkealaatuisia ladketukkupalveluitaan ja palvelemaan
kaikkia Ruotsin apteekkeja.

Ruotsin ladkemarkkinoiden odotetaan kasvavan 2 % tilikaudella 2010/11.
Avainluvut

2009/10 2008/09 Muutos
Liikevaihto, miljoonaa euroa 1480,3 1496,2 -1,1%
Henkildstod keskimé&érin 470 462 1.7%
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Tamro Tanskassa: Nomeco

Liikevaihto: 1 616 (1 600) miljoonaa euroa
Henkilostd: 555 (596)
Markkinaosuus keskiméaarin, tukkukauppa: yli 70 %

Markkinakatsaus

Tanskan ladkemarkkinat kasvoivat 4,6 % edelliseen vuoteen verrattuna ja olivat arvoltaan 2,1
miljardia euroa apteekin ostohinnoin laskettuna. Kasvua vauhditti vahva sairaalasektori. Myynti
apteekkeihin sen sijaan taantui johtuen voimakkaasta laédkevaihdosta (geneerisesta
substituutiosta) seka siitd, etta sairaalat vastaavat yha suuremmasta osasta laéketilauksia.

Nomecon liikevaihto oli 1 616 (1 600) miljoonaa euroa, ja se kasvoi 1 % viime vuodesta.
Yhtion markkinaosuus on yli 70 %.

Nomeco on arvostetuin ladketukku ja apteekkien arvostama kumppani Tanskassa. Lahes
kaikki maan apteekit ovat Nomecon asiakkaita, ja noin puolet niisté kayttaa ainoastaan sen
palveluita. Nomecon menestys perustuu vuorovaikutukseen, korkeaan laatuun, luotettaviin
ladketoimituksiin ja laajaan lisdarvopalvelujen valikoimaan.

Keskeiset tapahtumat

Nomeco onnistui sailyttdmaan vahvan asemansa ja markkinaosuutensa kilpailluilla
tukkumarkkinoilla. Varmistaakseen asemansa myds tulevaisuudessa yhtié kaynnisti useita
kustannussaastotoimenpiteita.

Laékekuljetusten maaraa vahennettiin: Nomeco siirtyi yhteen paivittédiseen laaketoimitukseen
apteekeille aikaisemman kahden toimituksen sijasta. Apteekit kayttivat tehokkaasti Nomecon
VMl-palvelua (Vendor Managed Inventory, apteekin varaston automaattinen taydentaminen),
mink& ansiosta palvelutaso laski vain hieman.

Koldingin jakelukeskus suljettiin vuoden 2010 alussa, minka seurauksena jakelukeskusten

maaré laski kuudesta viiteen. Koldingin toiminnot siirrettiin Odensen ja Arhusin
jakelukeskuksiin ilman, etta palvelut asiakkaille keskeytyivat.

Tulevaisuudennakyméat 2010/11

Tanskan tukkumarkkinoiden (paaasiassa yksityisten apteekkien ostot, jonkin verran
sairaaloiden ostoja) odotetaan kasvavan 1 % tilikaudella 2010/11.

Nomecon tavoitteena on saattaa paatokseen vuonna 2009/10 kaynnistetyt
kustannussaastétoimenpiteet.

Avainluvut

2009/10 2008/09 Muutos
Liikevaihto, miljoonaa euroa 1615,6 1 600,2 1,0%
Henkilosto keskimaarin 555 596 -6,9 %
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Tamro Suomi

' K Liikevaihto: 1 106 (1 068) miljoonaa euroa

1 Tarneo. Henkilostd: 343 (340) henkiloa
i ’ Markkinaosuus keskim&arin, tukkukauppa: 53 %

Markkinakatsaus

Suomen lagkemarkkinat olivat apteekin ostohinnoin laskettuna lahes 2 miljardia euroa, ja ne
laskivat 0,2 % edelliseen vuoteen verrattuna. Paasyy markkinakasvun tasaantumiseen oli
huhtikuun 2009 alussa voimaan astunut ladkkeiden viitehintajarjestelma.

Tilikaudella 2009/10 Tamro Suomen liikevaihto oli 1 106 (1 068) miljoonaa euroa, ja se kasvoi
3,6 %. Kasvu perustui seka uusiin ladkejakeluasiakkuuksiin etté hyvinvointituotteiden jakeluun
laajentumiseen. Tamro on markkinajohtaja 53 %:n markkinaosuudellaan.

Keskeiset tapahtumat

Tamro Suomi keskittyi edelleen laadun ja toiminnan tehokkuuden kehittdmiseen. Yhtio vahvisti
asemaansa markkinajohtajana ja voitti tilikauden lopussa kaksi uutta, merkittavaa asiakkuutta:
GlaxoSmithKlinen itsehoitotuotteet ja Baxterin. Tilikauden alussa alkanut yhteistyd Axelluksen
kanssa vahvisti Tamro Suomen asemaa paivittistavarakaupan hyvinvointituotteiden
jakelijana.

Tamro Suomi investoi tonttimaahan kasvattaakseen kapasiteettiaan ja varmistaakseen myos
tulevaisuudessa johtavan asemansa uuden teknologian kayttajana ja alan laadukkaimpana
toimijana.

Juha Koponen nimitettiin elokuusta 2009 alkaen Tamro-konsernin toimitusjohtajaksi. Han
jatkaa myds Tamro Suomen toimitusjohtajana. Myynti- ja markkinointijohtaja Kai Kaasalainen
nimitettiin Tamro Suomen varatoimitusjohtajaksi kesékuussa 2009.

Tulevaisuudennakyméat 2010/11

Suomen ladkemarkkinoiden odotetaan kasvavan 1-1,5 % vuonna 2010. Syyna hillittyyn
markkinakasvuun on huhtikuussa 2009 voimaantullut laékkeiden viitehintajarjestelma, jonka
vaikutus kohdistuu nyt ensimmaisen kerran koko kalenterivuoteen.

Tamro Suomen nakymat tilikaudelle 2010/11 ovat vakaat haasteellisesta markkinatilanteesta
huolimatta. Toiminnan myonteisen kehityksen odotetaan jatkuvan. Tamro kehittda edelleen
asiakaslahtoista toimintatapaa, laatua ja palveluvalikoimaa.

Avainluvut

2009/10 2008/09 Muutos
Liikevaihto, miljoonaa euroa 1106,1 1068,1 3,6 %
Henkildsto keskimaarin 343 340 0,9 %
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Tamro Norjassa: Apokjeden

Liikevaihto: 776 (757) miljoonaa euroa
Henkildsto: 2 197 (2 065)
Markkinaosuus keskimaarin, apteekit: 35 %

Markkinakatsaus

Norjan ladkemarkkinat olivat vakaat vuonna 2009 ja maailmantalouden lama vaikutti niihin vain
vahan.

Norjan apteekkimarkkinat olivat apteekin ostohinnoin laskettuna 2,1 miljardia euroa, ja ne
kasvoivat 4,8 % kiintein valuuttakurssein laskettuna. Luku siséltéa reseptiladkkeet,
itsehoitolaékkeet, vapaan kaupan tuotteet ja sairaala-apteekkien ostot. Markkinakasvua
vauhditti myynti sairaala-apteekkeihin, silla uusia, hintavampia laakkeita kéytetdadn ainoastaan
sairaaloissa.

Apokjedenin liikevaihto oli 776 (757) miljoonaa euroa, ja se kasvoi edellisvuodesta 6,4 %
kiinteilla valuuttakursseilla tarkasteltuna.

Keskeiset tapahtumat

Apokjeden jatkoi Apotek 1 -apteekkiketjun kehittdmista. Ketju on maan suurin: ketjun
markkinaosuus on 35 % ja siihen kuuluu kaikkiaan 240 apteekkia ympari maata. Tilikauden
aikana avattiin kolme uutta apteekkia. Ketju on Norjassa kuluttajien korkealle arvostama.
Aiempien vuosien tapaan Apotek 1:n asiakastyytyvaisyys oli norjalaisten kuluttajatutkimuksien
karkiluokkaa.

Vuonna 2009 Apokjedenin tavoitteena oli sailyttdd vahva markkinaosuutensa ja korkea
asiakastyytyvaisyytensa seka vahvistaa palveluiden laatua ja parantaa kustannustehokkuutta.

Tulevaisuudennéakymat 2010/11

Norjan apteekkimarkkinoiden arvioidaan kasvavan noin 3 % tilikaudella 2010/11.

Apokjeden odottaa sailyttavansa markkinaosuutensa ja kasvavan markkinoiden kanssa samaa
vauhtia. Apotek 1 jatkaa asiakkaiden ostokokemuksien kehittamistd, lisd& panostuksiaan
myyntikampanjoihin seka pyrkii parantamaan kustannustehokkuuttaan.

Avainluvut

2009/10 2008/09 Muutos
Liikevaihto, miljoonaa euroa 775,8 756,8 25%
Henkildstd keskim&arin 2197 2 065 6,4 %
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Tamro Viro

Liikevaihto: 82 (83) miljoonaa euroa
Henkilosto: 341 (319)
Markkinaosuus keskim&arin, tukkukauppa: 30 %

Markkinakatsaus

Viron taloudellinen tilanne oli maailmantalouden taantuman takia vaikea, mika heijastui myds
maan ladkemarkkinoihin. Ladkemarkkinoiden kasvu hidastui tammi—joulukuussa 1,3
prosenttiin edellisvuodesta. Ladkemarkkinoiden arvo oli 190 miljoonaa euroa apteekin
ostohinnoin mitattuna.

Laakkeiden arvonlisavero nousi 4 prosentista 8 prosenttiin ja ei-laékkeellisten tuotteiden 18
prosentista 20 prosenttiin vuonna 2009.

Tamro Viron liikkevaihto oli 82 (83) miljoonaa euroa, ja se laski 1,7 %.
Keskeiset tapahtumat
Tilikauden aikana Tamro Viro tehosti liiketoimintaansa seka tukku- etta apteekkitoiminnassa.

Apteekkitoiminnan laajentaminen jatkui: yhtié hankki yhteensa 15 uutta apteekkia. Tamron
hallinnoima Apteek1-ketju on apteekkien lukumaaralla mitattuna maan suurin.

Apteekkimarkkinoilla jatkui kova kilpailu ja aggressiivinen kuluttajamarkkinointi. Paine

alennuskampanjoihin heikensi katteita. Apteekkien perustaminen on saénneltya — sdantelyn
poistamisesta kaytiin kiivasta keskustelua.

Tulevaisuudennakymat 2010/11

Viron talous kérsii yhd maailmantalouden taantumasta. Laédkemarkkinoiden ei uskota
kasvavan.

Sahkaodinen resepti otettiin kayttdon tammikuussa 2010.

Tamro Viro panostaa edelleen kustannustehokkuuteen, kannattavuuden parantamiseen ja
apteekkitoiminnan laajentamiseen.

Avainluvut

2009/10 2008/09 Muutos
Liikevaihto, miljoonaa euroa 81,7 83,1 -1,7 %
Henkilostd keskimaarin 341 319 6,9 %
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Tamro Latvia

Liikevaihto: 110 (119) miljoonaa euroa
Henkilosto: 417 (417)
Markkinaosuus keskim&arin, tukkukauppa: 23 %

Markkinakatsaus

Maailmantalouden taantumaa seurannut Latvian talouden vaikea tilanne seka hallituksen
terveydenhuollon kustannussaastotoimenpiteet supistivat maan laakemarkkinoita.
Laakemarkkinat olivat apteekin ostohinnoin mitattuna 260 miljoonaa euroa, ja ne laskivat 10 %
edellisvuodesta.

Terveydenhuollossa keskusteltiin mahdollisesta lainsdddannén muutoksesta, jonka mukaan
yksityisyritykset eivét jatkossa voisi omistaa apteekkeja.

Tamro Latvian lilkevaihto oli 110 (119) miljoonaa euroa, ja se laski 7,2 %. Lasku johtui
talouden taantumasta ja ladkemarkkinoiden supistumisesta.

Keskeiset tapahtumat

Tilikauden alussa Tamro Latvia teki kustannussaastotoimenpiteita ja aloitti tiukan
kustannusseurannan selvitdkseen taloustaantumasta. Yhtid onnistui kasvattamaan hieman
markkinaosuuttaan seka tukku- etté apteekkimarkkinoilla. Yhti¢ jatkoi Gimenes aptieka -
apteekkiketjunsa ja jasenapteekkien kanta-asiakasohjelman, Aptiekal:n kehittamista.
Gimenes aptieka on Latvian toiseksi suurin apteekkiketju.

Tulevaisuudennakymat 2010/11

Maailmantalouden taantuman vaikutus Latvian talouteen jatkuu. Ladkemarkkinoiden
arvioidaan laskevan 5 %, ja markkinatilanne pysyy vaikeana. Hallitus jatkaa
kustannussaastotoimenpiteitaan.

Markkinatilanne on haastava. Tamro Latvia aikoo tehostaa toimintaansa ja jatkaa tiukkaa
kustannusseurantaa. Liséksi se alkaa valmistautua apteekkien omistajuutta koskevan
lainsaadannon uudistuksiin, joita odotetaan vuodelle 2011.

Avainluvut

2009/10 2008/09 Muutos
Liikevaihto, miljoonaa euroa 110,3 118,9 -7,2 %
Henkildsto keskimaarin 417 417 0,0 %
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Tamro Liettua

Liikevaihto: 87 (106) miljoonaa euroa
Henkilostd: 577 (483)
Markkinaosuus keskim&arin, tukkukauppa: 13 %

Markkinakatsaus

Liettuan talous kéarsi vuonna 2009 maailmantalouden taantumasta, mink& seurauksena
ladkemarkkinat supistuivat. Ladkemarkkinat olivat apteekin ostohinnoin mitattuna 405
miljoonaa euroa, ja ne laskivat 5,8 % edellisvuodesta.

Tamro Liettuan liikevaihto oli 87 (106) miljoonaa, ja se laski 18 %. Lasku johtui pdéasiassa
maan heikosta taloustilanteesta ja myynnin rajoittamisesta riskialttiille, esimerkiksi
maksuhairiodista karsiville asiakkaille.

Keskeiset tapahtumat

Tamro Liettua vastasi markkinoiden ja myynnin romahdukseen turvautumalla ankariin
kustannussaastétoimenpiteisiin.

Farma-apteekkiketjun yritysosto saatiin paatdkseen joulukuussa 2009. Tamron apteekkiketju
Seimos vaistine on Liettuan kolmanneksi suurin.

Tulevaisuudennakymat 2010/11

Vuonna 2010 Liettuan talouden arvioidaan hitaasti elpyvan. Tasta huolimatta
ladkemarkkinoiden odotetaan laskevan 5 %. Hallituksen odotetaan hyvaksyvan hintasaantelyn
aloittamisen ei-korvatuille 1aakkeille ja vapaan kaupan tuotteille.

Vaikea markkinatilanne heikentédd Tamro Liettuan myyntia. Yhtién tavoitteena on kehittaa
jatkossakin liiketoimintaprosessejaan ja kustannustehokkuuttaan.

Avainluvut

2009/10 2008/09 Muutos
Liikevaihto, miljoonaa euroa 86,5 105,6 -18,1 %
Henkilosto keskimaarin 577 483 19,5 %
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Tamro Puolassa: PHOENIX Pharma Polska

Liikevaihto: 291 (368) miljoonaa euroa
Henkilostd: 578 (451)
Markkinaosuus keskiméaarin, tukkukauppa: 3 %

Markkinakatsaus

Puolan talous kasvoi ja ladkemarkkinat kasvoivat edellisvuodesta 8,6 % kiintein
valuuttakurssein laskettuna. Laédkemarkkinoiden arvo oli 6 miljardia euroa. Kasvua vauhditti
uusien, edistyneiden reseptiladkkeiden paasy ladkekorvauslistalle.

PHOENIX Pharma Polskan liikevaihto oli 291 miljoonaa euroa. Se laski 21,1 %, mika johtui
kovasta kilpailusta tukkumarkkinoilla ja liiketoimintamallin muutoksesta myynnistéa
palveluntarjontaan.

Keskeiset tapahtumat

Tilikausi 2009/10 oli PHOENIX Pharma Polskalle hankala: kilpailu tukkumarkkinoilla asetti
paineita katteille ja tilanne keskusvarastopalveluiden (pre-wholesale) markkinoilla oli haastava.
Yhti6 oli laajentunut apteekkimarkkinoille vasta hiljattain.

Vuoden aikana PHOENIX Pharma Polska vahvisti vahittaiskaupan organisaatiotaan, uudisti
perusprosesseja, otti kayttoon apteekkihenkildston kannustejarjestelman ja kehitti apteekkien
kanta-asiakasohjelmaa.

PHOENIX Pharma Polska onnistui pitaméaan ylla vahvaa palvelutarjontaa lagkeyrityksille. Yhtio
sai yksinoikeudella sopimuksen Merckin ja Mylanin logistiikan hoitamiseen.

Huhtikuussa 2009 PHOENIX Pharma Polska nimettiin Puolassa vuoden 2008 vastuulliseksi
tydnantajaksi.

Tulevaisuudennakymat 2010/11

Puolan ladkemarkkinoiden odotetaan kasvavan 7 prosenttia.

PHOENIX Pharma Polska keskittyy kustannusséasttjen toteuttamiseen tukkutoiminnassa
sekéa kasvuun tukku- ja apteekkimarkkinoilla. Keskeisin toimenpide on apteekkien kanta-

asiakasohjelma APTEKAL:n lanseeraus. Ohjelman tavoitteena on lisata asiakasvirtaa seka
tarjota apteekeille uusia markkinointimahdollisuuksia.

Avainluvut

2009/10 2008/09 Muutos
Liikevaihto, miljoonaa euroa 290,7 368,4 21,1 %
Henkilosto keskimaarin 578 451 28,2 %
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Hallitus ja yhtiokokous

Hallitukseen kuuluu kolmesta kymmeneen jasentda, jotka valitaan varsinaisessa
yhtiokokouksessa. Hallituksen jasenen toimikausi kestda seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen. Varsinainen yhtiokokous valitsee hallituksen puheenjohtajan.

Hallitukselle ei ole yhti6jarjestyksessa maaratty muita tehtavia kuin ne, joista hallituksen tulee
osakeyhtidlain mukaan huolehtia. Hallitus valitsee konsernijohtajan ja hyvaksyy taméan
tydsopimuksessa kirjallisesti maaritellyt tydehdot.

Konsernin palveluksessa olevaa henkil6a ei nimitetd emoyhtio PHOENIX Groupin hallituksen
jaseneksi. Mydskaan emoyhtion hallituksen jasen ei toimi Tamron minkaan tytaryhtion
hallituksessa.

Ulkoiset tilintarkastajat valitaan vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa. Voimassa olevien
saannosten mukaisten tehtaviensa liséksi he raportoivat havainnoistaan konsernin hallitukselle
tarpeen mukaan ja osallistuvat hallituksen kokouksiin.
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Konsernijohtaja

Konsernijohtajan valitsee hallitus, joka myds hyvéksyy konsernijohtajan tyésopimuksessa
kirjallisesti maaritellyt tydehdot.

Sen lisaksi, mitd osakeyhtidlaissa on maaratty, konsernijohtajan vastuulla on

« johtaa yhtitn harjoittamaa liiketoimintaa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti

« seurata talouden kehitystd maissa, joissa yhtiolla on toimintaa, ja valvoa yhtién
toiminnan sopeuttamista muuttuvien liiketoimintaolosuhteiden vaatimuksiin

« johtaa yhtitn strategista suunnittelua ja valvoa konsernin toiminnan organisoinnin ja
tehokkuuden kehittdmista

« valvoa yritysjarjestelytoimintoja seka

esitella hallitukselle kokouksissa esitettavat asiat.
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Liiketoimintayksikot

Konserni toimii ladkejakelussa kahdeksan maakohtaisen liiketoimintayksikon kautta. Konserni
on myds aktiivisesti mukana laékkeiden vahittaismyynnissé viidessé maassa.

Konsernin kokonaan omistamassa tytaryhtiéssa yhtiokokouksen kutsuu koolle joko kyseisen
yhtion hallitus tai Tamro Oyj. Tytaryhtidssa yhtiokokouksen ja hallituksen puheenjohtajana
toimii joko konsernijohtaja tai tehtavaan maaratty muu Tamro Oyj:n johtaja.

Ellei hallitusta tarvitse asettaa, hallitukselle kuuluva vastuualue voidaan maaritella
yhtiokokoukselle kuuluvaksi tytaryhtion yhtidjarjestyksen maaraysten mukaisesti. Tytaryhtion
toimitusjohtajan nimittdd konsernijohtaja sopimusehdoilla, jotka konsernin hallituksen
puheenjohtaja nimittdjan esimiehena on hyvaksynyt. Tytaryhtién toimitusjohtaja raportoi
konsernijohtajalle.
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Konsernijohto

Konsernijohdon muodostavat konsernijohtaja, konsernin talousjohtaja, konsernin
logistiikkajohtaja ja Tamro Suomen toimitusjohtaja. Konsernijohtaja on maaritellyt
talousjohtajan ja logistiikkajohtajan vastuualueet, ja hallitus on hyvaksynyt ne.

Konsernin talousjohtajan vastuualueeseen kuuluvat taloushallinto, rahoitus ja konsernin
hallinnolliset toiminnot. Han vastaa taloushallinnon rutiineista ja standardeista, konsernin
budjetoinnista ja ennusteista seké talousasioiden raportoinnista hallitukselle. Han vastaa myo6s
konsernin verosuunnittelusta ja liiketoiminnan kehittamisesta.

Konsernin logistiikkajohtaja vastaa toimintaprosessien tehokkuudesta, laadusta,
kilpailukyvysta ja vertailusta parhaiden kaytanttjen l6ytamiseksi liiketoimintayksikdiden
tarpeisiin. Tahan siséltyy myods informaatioteknologian kaytto.
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Hallituksen toimintakertomus

Tilikaudella 2009/10 Tamro-konserni jatkoi vakaata kehitystaan talouskriisista ja muuttuvista
markkinoista huolimatta. Konserni laajensi apteekkitoimintaansa ja paransi edelleen asemaansa
Pohjoismaiden ja Baltian johtavana laakejakelijana.

Toimintaympaéristo ja markkinat

Pohjoismaissa ladkemarkkinat kasvoivat edellisvuoden tapaan. Poikkeuksena oli Suomi, jossa
markkinakasvu pysahtyi ladkkeiden viitehintajarjestelman kayttdonoton myota.

Ruotsissa toimintaymparistd muuttui merkittavasti, kun apteekkimarkkinat vapautuivat
heindkuussa 2009. Syksyn 2009 aikana noin 900 valtion omistamasta apteekista 466 myytiin
neljalle ostajalle ja 150 siirrettiin uuteen yhtiodn, Apoteksgruppen AB:hen, investointikohteiksi
pienyrittajille.

Ruotsin ladkemarkkinat kasvoivat 2,2 prosenttia. Kasvu johtui volyymin lisdantymisesta. Luku ei
sisalla marraskuussa 2009 vapautunutta paivittéistavarakauppojen itsehoitolaékkeiden myyntia.

Suomen ladkemarkkinat laskivat vuonna 2009 0,2 prosenttia. Paasyy markkinakasvun
tasaantumiseen oli huhtikuun 2009 alussa voimaan astunut laékkeiden viitehintajarjestelma.

Tanskan ladkemarkkinat kasvoivat 4,6 prosenttia. Tanskan sairaalasektori kasvoi edelleen
voimakkaasti, kun taas apteekkisektori pieneni hieman. Rinnakkaislaakkeiden markkinaosuus
kasvoi Tanskassa edelleen, mink&a vuoksi geneeristen ladkkeiden hinnat ovat Tanskassa
Euroopan matalimpien joukossa.

Vuonna 2009 Norjan ladkemarkkinoiden tilanne oli erittain vakaa, ja yleinen taloustilanteen
heikentyminen vaikutti niihin vain vahan. Apteekkimyynti — siséltden sairaala-apteekit,
reseptiladkkeet, itsehoitoladkkeet ja vapaan kaupan tuotteet — kasvoi 4,9%.

Baltian maissa ladkemarkkinoiden kasvu heikkeni yleisen heikentyneen taloustilanteen myota.
Virossa laakemarkkinoiden kasvu hidastui 1,3 prosenttiin viime vuoteen verrattuna. Latviassa
ladkemarkkinat laskivat 10 prosenttia ja Liettuassa 5,8 prosenttia. Markkinoiden lasku johtui
henkilokohtaisen kulutuksen seka ladkkeiden yksikkdmyynnin véhenemisesta.

Puolassa ladkemarkkinoiden kasvu jatkui. Markkinat kasvoivat pagosin volyymin lisdéntymisen
seurauksena 12,6 prosenttia.
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Paaasialliset tapahtumat 2009/10

Tamro-konserni jatkoi apteekkiverkostonsa kehittdmistd avaamalla uusia apteekkeja ja
tekemalla pienehkoja yritysostoja Norjassa, Baltian maissa ja Puolassa. Ruotsissa
apteekkimarkkinat vapautuivat, suuri osa valtion omistamista apteekeista myytiin
huutokaupassa yksityisille sijoittajille ja uusien apteekkien perustaminen sallittiin. Tamro-
konserni ei osallistunut apteekkien ostoon, mutta se aloitti oman apteekkiketjun kehittamisen.

Tamro-konsernin kasittelema tukkukaupan volyymi kasvoi uudelle ennéatystasolle. Konsernissa
aloitettiin nykyisen kapasiteetin laajentamiseen téahtaavia investointeja. Tamro sulki Tanskassa
yhden jakelukeskuksistaan tehostaakseen logistiikkarakennetta.

Juha Koponen nimitettiin Tamro-konsernin toimitusjohtajaksi elokuusta 2009 alkaen. Jo
Langmoen, Tamro-konsernin edellinen toimitusjohtaja, jai tehtéavastaan elékkeelle
heindkuussa 2009. Sakari Ahdekivi nimitettiin Tamro-konsernin talousjohtajaksi syyskuusta
2009 alkaen.
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Taloudellinen kehitys 2009/10

Tamro-konsernin tilikauden 2009/10 liikevaihto oli 5 467 (5 534) miljoonaa euroa. Liikevaihto
laski 1,2 prosenttia edellisesta tilikaudesta, ja liikevaihdon lasku johtui paaosin
valuuttakurssien vaihtelusta.

Tamro-konsernin liikevoitto laski 115 (139) miljoonaan euroon ja liikevoittomarginaali 2,1 (2,5)
prosenttiin. Lasku johtui paéosin valuuttakurssien negatiivisesta vaikutuksesta, Ruotsin
apteekkimarkkinoihin liittyvista kuluista seké viime vuoden tulosta parantaneista
kertaluontoisista erista. Tilikauden voitto oli 83 (93) miljoona euroa. Konsernin oman pddoman
tuotto oli 28,9 (32,6) prosenttia ja omavaraisuusaste 24,0 (17,7) prosenttia.

341 000 omaa osaketta mitatoitiin hallituksen paatoksella 6.2.2009.
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Rahoitus

Tilivuotta 2009/2010 leimasi rahoitusmarkkinoiden yleinen epévakaisuus.
Yritystodistusmarkkinoilta — Tamron tarkeimmastéa rahoituslahteesta ennen talouskriisia —
saatava rahoitus vaheni rahoitusmarkkinoiden rauhattomuuden seurauksena. TAméan vuoksi
Tamro kaytti tarkeimpien yhteistydpankkiensa kanssa sopimiaan valmiusluottolimiitteja
erityisesti ensimmaisella vuosineljanneksella. Loppuvuodesta yritystodistusmarkkinoilta oli
jalleen saatavissa lyhytaikaista rahoitusta.

Viimeisen vuosineljanneksen aikana Tamro neuvotteli yhteistydpankkiensa kanssa
kolmevuotisen 150 miljoonan euron monivaluuttaisen valmiusluottolimiitin. Jarjestely korvaa
aiemmat kahdenvaéliset, yhteensa 120 miljoonan euron, valmiusluottolimiitit, ja se
allekirjoitettiin 3.2.2010. Konsernin likviditeetti pysyi hyvana ja vahvistui edelleen vuoden
loppua kohti.

Apteekkimarkkinoiden muutokset johtivat Ruotsin arvopaperistamisohjelman pienentamiseen 1
200 miljoonasta kruunusta 600 miljoonaan kruunuun.

Tilikauden lopussa konsernin nettovelka oli —31 (28) miljoonaa euroa. Efektiivinen nettovelka,
johon siséltyvat tammikuussa myydyt 99 (175) miljoonan euron saatavat, oli 68 (203)
miljoonaa euroa. Konsernin likvidit varat olivat 123 (138) miljoonaa euroa. Tammikuun 2010
lopussa kaytettavissa oleva vapaa limiitti valmiusluottojarjestelyisséa oli 120 (80) miljoonaa
euroa ja arvopaperistamisohjelmissa 89 (60) miljoona euroa.

Konsernin velkaantumisaste parani —9,0 prosenttiin (11,8 prosenttia).
Vapaa kassavirta ja kayttépaaoma

Liiketoiminnan koko vuoden kassavirta oli 124 (123) miljoonaa euroa ennen
nettokayttopddoman muutoksia ja investointeja. Nettokayttopddoman muutokset tuottivat —46
(78) miljoonan euron kassavirran. Nettoinvestointien vaikutus kassavirtaan oli —33 (-46)
miljoonaa euroa. Tilikauden vapaa kassavirta oli 45 (155) miljoonaa euroa. Muutos selittyy
valtaosin sillg, etté arvopaperistamisohjelmia kaytettiin konsernin vahvan likviditeetin vuoksi
entistd vahemman. Jos arvopaperistamisohjelmien kaytt6 olisi ollut edellisen tilikauden tasolla,
vapaa kassavirta olisi ollut 122 miljoona euroa.

Rahoituskulut

Koko vuoden nettorahoituskulut olivat —5,1 (-13,4) miljoonaa euroa. Nettorahoituskulujen
pienentyminen johtuu osittain viimeisella vuosineljinneksella kirjatusta osinkotuotosta, osittain
aiempaa alemmasta yleisesta korkotasosta seké laskevasta keskiméaaraisesta velasta.
Investoinnit ja yrityskaupat

Konsernin tilikauden investoinnit ja liiketoimintaostot olivat 34 (57) miljoonaa euroa.

Investointeja tehtiin padosin vahittaiskauppasektorilla, ja ne muodostuivat liiketoimintaostoista
ja apteekkien uudistamisesta seka toiminnan tehostamiseen tahtaavista parannuksista.
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Liiketoiminnalliset riskit ja epavarmuustekijat

Yhtion toimintaan liittyy strategisia riskeja, joista keskeisimpia ovat lainsaadannolliset
muutokset ja viranomaisten saéntelytoimet. Liiketoiminnallisia riskeja ovat muun muassa
kilpailutilanteen muutokset ja IT-jarjestelmien toimintavarmuuteen seka kuljetusinfrastruktuurin
saatavuuteen liittyvat riskit.

Konsernin paaasialliset varallisuus- ja vastuuriskit ovat mahdollinen varaston omaisuusvahinko
seka vastuu yhtion oman toiminnan laadusta.

Operatiiviset riskit ja vakuutukset

Tamro-konsernin paaasialliset liiketoiminnalliset riskit ovat omaisuusvahingot, toiminnan
keskeytys ja vastuuriskit. Tamro-konsernin operatiivisen riskienhallinnan tavoitteena on
tunnistaa ja minimoida riskit, jotka liittyvat konsernin liiketoimintaan, varallisuuteen,
ymparistoon ja henkilostoon. Paikalliset liiketoimintayksikot kantavat vastuun
liketoiminnallisista riskeisté ja niiden vahentamisesté. Liiketoimintayksikot myos vastaavat
siitd, etta niilla on asianmukaiset liiketoiminnan jatkuvuussuunnitelmat.

Jaljelle jaaneet riskit katetaan vakuutuksilla siten kuin Tamro-konsernin johto ja hallitus ovat
madrittdneet. Tamro Finance Oy hallinnoi kaikkia konsernitason vakuutuksia.
Liiketoimintayksikot hallinnoivat itsenaisesti paikallisesti vaadittavia vakuutuksia.
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Muutokset konsernirakenteessa

Tamron konsernirakenteessa ei tapahtunut merkittavid muutoksia tilikauden aikana.
Vahittaiskaupan laajentuminen jatkui Norjassa, Baltian maissa sek& Puolassa.
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Henkil0sto ja organisaatio

Tilikauden 2009/10 aikana Tamro-konsernin palveluksessa oli keskiméaérin 5 516 (5 168)
henkilod. Heista 40 prosenttia tydskenteli Norjassa, 10 prosenttia Tanskassa, 10 prosenttia
Liettuassa, 10 prosenttia Puolassa, 9 prosenttia Ruotsissa, 8 prosenttia Latviassa, 6 prosenttia
Suomessa ja 6 prosenttia Virossa. Konsernin henkilostosta keskimaarin 59 prosenttia
tydskenteli vahittaiskaupan ja 41 prosenttia tukkukaupan tehtéavissa.
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Hallitus ja tilintarkastajat

Yhtiokokouksen 28.2.2009 paatoksella Dr Michael Majerus valittiin Tamro-konsernin
hallituksen jaseneksi Dr Reinhard Ruppin tilalle. Dr Hans-Ulrich Kummer jai pois hallituksesta,
ja hanesta tuli Tamro-konsernin johtoryhman jasen.

1.4.2009 pidetyssa yhtiokokouksessa Tamro-konsernin hallitukseen valittiin seitsemén jasenta.
Dr Bernd Scheifele valittiin uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi. Matti Elovaara, Mikael von
Frenckell, Dr Lorenz Nager, Reimund Pohl, Dr Michael Majerus ja @yvind Winther valittiin
uudelleen hallituksen jaseniksi.

1.8.2009 yhtitkokous nimitti Jo Langmoenin Tamro-konsernin hallituksen jaseneksi.

Huhtikuun 2009 yhtiokokouksessa yhtion tilintarkastajiksi valittiin uudelleen KHT-yhteisd Ernst
& Young Oy ja KHT-tilintarkastaja Anna-Maija Simola.

Hallitus

Dr. Bernd Scheifele Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2001
Hallituksessa vuodesta 2000
s. 1958
Oikeustieteen tohtori
Konsernijohtaja, HeidelbergCement AG

Matti Elovaara Hallituksessa vuodesta 2003
s. 1939
Ekonomi, kauppaneuvos

Mikael von Frenckell Hallituksessa vuodesta 1995
s. 1947
Valtiotieteiden maisteri, kauppaneuvos
Sponsor Capital Oy:n hallituksen puheenjohtaja

Jo Langmoen Hallituksessa vuodesta 2009
S. 1949
Diplomi-insindori

Dr. Michael Majerus Hallituksessa vuodesta 2009
s. 1961
Taloustieteiden tohtori
Talousjohtaja, PHOENIX Group

Dr. Lorenz Nager Hallituksessa vuodesta 2000
s. 1960
Kauppatieteiden tohtori, MBA, Certified Tax Advisor
Talousjohtaja, HeidelbergCement AG

Reimund Pohl Hallituksessa vuodesta 2000
s. 1952

MBA
Konsernijohtaja, PHOENIX Group

Tilintarkastajat

Anna-Maija Simola KHT-tilintarkastaja ja KHT-yhteis6 Ernst & Young Oy
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Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Jarjestely kolmevuotisesta monivaluuttaisesta 150 miljoonan euron valmiusluottolimiitista
allekirjoitettiin 3.2.2010 Nordea Pankin, Sampo Pankin ja DnB NOR Bank ASAn kanssa.
Tamro-konserni taytti kaikki jarjestelyn ehdot.

Yhtiokokouksen 3.2.2010 paatoksella dyvind Winther jai pois Tamro-konsernin hallituksesta.
Muutoksen jalkeen Tamro-konsernin hallitus koostuu seitseméasta jasenesta. Yhtiokokous
paatti myos jakaa kertyneista voittovaroista 11,2 miljoonaa euroa osinkoina
osakkeenomistajalle.
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Tulevaisuudennakymat 2010/11

Laédkemarkkinoiden odotetaan pysyvan vakaina ja kasvavan hiukan. Pohjoismaiden
ladkemarkkinoiden arvioidaan kasvavan keskimaarin 1-4 prosenttia paikallisissa valuutoissa.
Baltian maissa markkinakasvun odotetaan pysyvan negatiivisena vaikean taloustilanteen
vuoksi. Puolan ladkemarkkinoiden arvioidaan jatkavan vakaata, noin 10 prosentin
kasvuvauhtia.

Tamron operatiivisen toiminnan odotetaan jatkuvan edelleen vahvana ja vakaana. Toiminnan
tehokkuus ja laatu seka tiukka kustannuskuri ovat keskeisia painopistealueita myds uudella
tilikaudella. Tuloksen odotetaan parantuvan tilikaudella 2010/11 edellisvuoteen verrattuna.
Tamro seuraa tiiviisti Ruotsin ladkkeiden tukku- ja vahittdismarkkinoiden muutoksia. Tamro
avaa ensimmaiset uudet apteekkinsa Ruotsiin ja jatkaa samalla strategisten vaihtoehtojen
arviointia.



1.2.2009 - 31.1.2010

X Tamro  Vuosikertomus 2009

Konsernin tuloslaskelma

1.2.2009- 1.2.2008-
(tuhatta euroa) LITE 31.1.2010 % 31.1.2009 %
LIIKEVAIHTO 1 5 467 236 100,0 5534 405 100,0
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 2 140 5735
Materiaalit ja palvelut 3 4958 474 5037 543
Henkilostdkulut 4 242 474 226 741
Poistot ja arvonalentumiset 5 39 664 37 051
Liiketoiminnan muut kulut 6 111 895 99 540
Liiketoiminnan kulut yhteensé 5352 507 5400 875
LIIKEVOITTO 114 869 2,1 139 265 2,5
Rahoitustuotot ja -kulut 7 -5 067 -13 396
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 10 -67 3
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA JA
VEROJA 109 735 2,0 125 872 2,3
Tuloverot 8 -25 996 -32 356
Vahemmiston osuus -376 -686
TILIKAUDEN VOITTO 83 363 15 92 830 1,7




K.Tamro

Konsernin tase

(tuhatta euroa)

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet
Liikearvo
Konserniliikearvo

Aineelliset hyddykkeet

SIJOITUKSET
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osakkuusyritysten osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

LITE

©

10
10

11
12

31.1.2010

9767
161 473
13975

147 670

45

15 232
235

348 397

379 544

20 458
557 334

55 427
67 256

1080 019

1428 416

1.2.2009 - 31.1.2010

% 31.1.2009

9393
157 968
13 388

146 437

42

14 986
214

24,4 342 428

373910

20 942
465 941

25029
113161

75,6 998 983

100,0 1341411

Vuosikertomus 2009

%

25,5

74,5

100,0



(tuhatta euroa)

OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Ylikurssirahasto
Arvonkorotusrahasto
Muut rahastot
Kertyneet voittovarat
Tilikauden voitto

Vahemmistéosuus
PAKOLLISET VARAUKSET

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras paaoma

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

LITE

15
14

16

17
18

31.1.2010

114 837
5641
1093

87

137 117

83 363

342 138

929

1259

54 944
1029 146

1084 090

1428 416

%

24,0

0,1

0,1

75,9

100,0

31.1.2009

114 837
5641
1093

99
21224
92 830

235724

1116

1533

64 102
1 038 936

1103 038

1341411

%

17,6

0,1

0,1

82,2

100,0



Konsernin rahoituslaskelma

(miljoonaa euroa)

Liikevoitto

Poistot, arvonalennukset ja muut korjaukset
Rahoituksen tuotot ja kulut

Muut tuotot ja kulut

Verot

RAHAVIRTA ENNEN KAYTTOPAAOMAN MUUTOKSIA

Vaihto-omaisuuden lisdys (-), vahennys (+)
Lyhytaikaisten liikesaamisten lisays (-), vahennys (+)
Korottomien velkojen lisays (+), vahennys (-)

KAYTTOPAAOMAN MUUTOKSET
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hytddykkeiden seka sijoitusten myynnit

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
VAPAA KASSAVIRTA

Pitk&aikaisten lainojen lisays (+), vahennys (-)
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+), véahennys (-)
Pitkaaikaisten sijoitusten lisays (-), vahennys (+)
Lyhytaikaisten sijoitusten lisays (-), vahennys (+)
Maksetut osingot

Muuntoerot ja muut muutokset

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

LIKVIDIEN VAROJEN LISAYS (+),
VAHENNYS (-)

RAHAVARAT TILIKAUDEN ALUSSA
VALUUTTAKURSSIEN VAIKUTUKSET
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA

Vuoden 2008/09 kayttépadoman muutoksessa on mukana saatavien myynnin véheneminen 14,3
miljoonalla eurolla. Vuoden 2009/10 kayttépaaoman muutoksessa on mukana saatavien myynnin

1.2.2009 - 31.1.2010
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1.2.20009 -
31.1.2010

118,4
40,9
-9,3
-0,3
-25,5

124,2

6,0
-78,7
26,6

-46,1

78,1

-33,9
1,0
-32,9

45,2

-9,7
-66,0
2,7
111
0,0
0,0

-61,9

-16,7
138,2

1,2
122,7

1.2.2008 -
31.1.2009

133,0
35,3
-20,9
-9,4
-14,9

123,1

0,4
34
81,1

78,1

201,2

-57,0
10,9

-46,1

155,1

31,9
100,3
-2,0
-25,0
-160,3
0,1

-55,0

100,1
38,6
-0,5
138,2

vaheneminen 76,9 miljoonalla eurolla. Arvopaperistamisohjelmien vahentynyt kayttd poislukien vapaa

kassavirta olisi ollut 122,1 miljoonaa euroa.
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Emoyhtion tuloslaskelma

1.2.2009 - 1.2.2008 -
(tuhatta euroa) LIITE 31.1.2010 % 31.1.2009 %
LIIKEVAIHTO 23 1106 115 100,0 1 068 108 100,0
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 24 0 1704
Materiaalit ja palvelut 25 1 055 408 1022 040
Henkildstdkulut 26 20 120 19 564
Poistot ja arvonalentumiset 27 4178 4215
Liiketoiminnan muut kulut 28 11 370 9 187
Liiketoiminnan kulut yhteensa 1091 076 1 055 006
LIIKEVOITTO 15 039 1,4 14 806 1,4
Rahoitustuotot ja -kulut 29 -1 770 83 857
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 13 269 1.2 98 663 9,2
Satunnaiset erat 30 0 -9214
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
IA VEROJA 13 269 1,2 89 449 8,4
Tilinpaatdssiirrot 31 882 881
Tuloverot 32 -2 633 794
TILIKAUDEN VOITTO 11518 1,0 91 124 8,5
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Emoyhtion tase

(tuhatta euroa)

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Liikearvo

AINEELLISET HYODYKKEET

SIJOITUKSET
Osuudet saman konsernin yrityksissa

Osakkuusyritysten osakkeet ja osuudet

Muut osakkeet ja osuudet

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

(tuhatta euroa)

OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Ylikurssirahasto
Arvonkorotusrahasto
Kertyneet voittovarat
Tilikauden voitto

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

LITE

33
33

33

34
10
35

36
37

LITE

39

40

41

42
43

31.1.2010

3703
0

41 911

426 125
15 126
137

487 002

89 518

407
66 659

57
30992

187 633

674 635

31.1.2010

114 837
5 640
1093

92 274
11518

225 362

21919

200

10 000
417 154

674 635

1.2.2009 - 31.1.2010

%

72,2

27,8

100,0

%

33,4

3,2

0,0

15
61,8

100,0

31.1.2009

3994
0

42 344

426 182
14 814
119

487 453

86 968

279
135 659

56
245

223 207

710 660

31.1.2009

114 837
5 640
1093

870
91124

213 564

22 801

557

20 000
453 738

710 660

Vuosikertomus 2009

%

68,6

314

100,0

%

30,1

3,2

0,1

2,8
63,8

100,0
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Emoyhtion
rahoituslaskelma
1.2.2009 - 1.2.2008 -
(miljoonaa euroa) 31.1.2010 31.1.2009
Liikevoitto 15,0 14,8
Poistot, arvonalennukset ja muut korjaukset 4,2 4,2
Rahoituksen tuotot ja kulut -6,0 84,1
Muut tuotot ja kulut -0,3 -1,0
Verot -1,9 -1,9
RAHAVIRTA ENNEN KAYTTOPAAOMAN MUUTOKSIA 11,0 100,2
Vaihto-omaisuuden liséys (-), vahennys (+) -2,6 -1,1
Lyhytaikaisten likesaamisten lisdys (-), vahennys (+) -3,3 6,7
Korottomien velkojen lisdys (+), vahennys (-) 13,9 -1,6
KAYTTOPAAOMAN MUUTOKSET 8,0 4,0
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 19,0 104,2
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -4,1 -4,8
Aineellisten ja aineettomien hyoddykkeiden seka sijoitusten 03 36
myynnit ' '
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -3,8 -1,2
VAPAA KASSAVIRTA 15,2 103,0
Pitkéaikaisten saamisten lisdys (-), vahennys (+) -10,0 0,0
Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-), véhennys (+) -39,0 63,5
Pitk&aikaisten lainojen lisays (+), vahennys (-) -0,3 20,0
Lyhytaikaisten lainojen lisays (+), véhennys (-) 74,0 -37,1
Konserniavustukset -9,2 -5,9
Maksetut osingot 0,0 -160,3
Muut muutokset 0,0 0,1
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 15,5 -119,7
LIKVIDIEN VAROJEN LISAYS (+), 30,7 16,7

VAHENNYS (-)
RAHAVARAT TILIKAUDEN ALUSSA 0,3 17,0
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 31,0 03
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Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Tamro Oyj:n tilinp&atds ja konsernitilinpaétds on laadittu Suomen tilinpaatdksen laadintaa
saatelevan lainsdaadannon edellyttamalla tavalla. Suomen tilinpéaatoslainsaadantd perustuu
olennaisilta osin Euroopan Unionin 4. ja 7. direktiivin maarayksiin.

Tamro kuuluu Phoenix-konserniin, jonka emoyhtio on Phoenix Pharmahandel GmbH & Co KG,
kotipaikka Mannheim, Saksa. Phoenix-konsernin vuosikertomus tilikaudelta 2008/09 on
saatavilla internet-osoitteessa www.phoenixgmbh.eu.

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Tilinpaatos kasittda emoyhtio Tamro Oyj:n liséksi ne kotimaiset ja ulkomaiset tytaryhtiét, joiden
osakkeiden aanimaarasta konserni hallitsee joko suoraan tai valillisesti yli puolta. Tilikauden
aikana hankitut tytaryhtiot on sisallytetty konsernitilinpaatdkseen hankinta-ajankohdasta
lahtien. Mikali tytaryhtio on myyty ennen tilikauden loppua, sisaltyy yhtio
konsernitilinpaatokseen myyntiajankohtaan saakka.

Konsernitilinpdatos ei sisalla pienempiad paaosin toimimattomia yhtioita.
Konsernitilinpaatokseen sisaltymattomilla yhtidilla ei ole olennaista vaikutusta oikean ja
riittdvan kuvan antamisesta konsernin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Osakkuusyhtitiden tilinpaatostiedot on yhdistetty konsernitilinpdatokseen
padaomaosuusmenetelmaa kayttden. Osakkuusyhtidiksi katsotaan yhtiot, joissa konsernilla on
20-50 % osakkeiden tuottamasta &animaarasta. Osuutta ZAO Rostan vuosituloksesta ei ole
sisallytetty konsernitilinpdatokseen, koska tarpeellisia tietoja ei ole mahdollista saada
tilinpaatokseen laatimiselle sdadetysséd maardajassa. Eraita pienid osakkuusyhtidité ei ole
siséllytetty konsernitilinpaatokseen. Naiden yhtididen vaikutus oikean ja riittdvan kuvan
antamiseen konsernin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta on epaolennainen.

Konsolidointiperiaatteet
Konsernitilinpaatodsta laadittaessa on kaytetty seka hankintameno- ettd poolingmenetelmaa.

Poolingmenetelma

Tamro AB:n sekd Nomeco AS:n osakkeiden eliminoinnissa on kaytetty poolingmenetelmaa.
Tytaryhtididen osakkeiden hankintamenon eliminointi on ensin tehty tytaryhtion sidotusta
omasta padomasta hankintavuoden alussa, sen jalkeen Tamro Oyj:n suunnatusta annista
syntyneesta ylikurssirahastosta ja viimeiseksi konsernin muista vapaista jakokelpoisista omista
paaomista. Nain ollen hankinnoista ei ole syntynyt konserniaktiivaa.

Hankintamenomenetelma
Muiden tytaryhtididen keskindisen osakeomistuksen eliminoinnissa on kaytetty
hankintamenomenetelmaa.

Tytaryhtidosakkeiden hankinta-arvon ja oman pddoman erotus kohdistetaan tytéryhtididen
kayttbomaisuuteen. Kohdistusten jalkeinen konserniaktiiva esitetaan taseessa omana
eranaan, joka poistetaan tasapoistoin enintdan 10 vuodessa, kuitenkin niin, etté oleellisten ja
strategisesti merkittavien yrityskauppojen konserniaktiiva voidaan erityisperustein poistaa
enintdan 20 vuodessa. Konsernipassiiva tuloutetaan sen vaikutusaikana.



Ulkomaiset tytaryhtiot ja muuntoerot

Ulkomaisten tytaryhtididen tilinpdatokset on muunnettu ja ryhmitelty vastaamaan Suomen
kirjanpitolakia.

Ulkomaisten yhtididen tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi tilikauden painotettuun
keskikurssiin ja taseet tilinpdatdspaivan Euroopan Keskuspankin noteeraamaan keskikurssiin.
Muuntoerot kirjataan suoraan omiin paaomiin. Emoyhtion ruotsalaiselta tytaryhtiolta olevan
oman padoman luonteisen pitkaaikaisen lainasaamisen kurssierot on konsernin
tilinpaatdksessa kirjattu muuntoeroihin.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistbosuus lasketaan véhemmistdn osuudesta tytaryhtididen omasta pddomasta ja
tilikauden nettotuloksesta, jollei esimerkiksi osakassopimuksessa ole muusta sovittu.

Tilikausien pituus
Kaikkien konserniin kuuluvien yhtididen tilikausi on 1. helmikuuta — 31. tammikuuta.
Siséiset liiketapahtumat

Sisdiset liiketapahtumat, kuten konsernin sisdinen myynti ja siséiset ostot, konserniyhtididen
jakamat keskindiset osingot, yhtididen valiset saatavat ja velat seka toisesta konserniyhtiésta
hankitun vaihto- ja kayttdomaisuuden arvoon siséltyva kate, on eliminoitu. Konsernin ja
osakkuusyhtididen valisten kayttbomaisuuskauppojen yhteydessa syntyneet myyntivoitot
eliminoidaan omistusosuuden suhteessa. Era vahennetaan konsernin kertyneista
voittovaroista ja kdyttbomaisuudesta. Eliminoitu myyntivoitto tuloutetaan poistojen tahdissa.

Kayttbomaisuus

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen valittémaan hankintamenoon vahennettyna tehdyilla
suunnitelmapoistoilla. Liséksi eréisiin kiinteistdihin siséltyy arvonkorotuksia, jotka on eritelty
taseen liitetiedoissa. Arvonkorotuksista ei tehda poistoja.

Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat alkuperaiseen hankintamenoon ja hyddykkeen
taloudelliseen kayttoikaan. Poistot on paaosin tehty tasapoistoina seuraavin poistoajoin:

aineettomat oikeudet 5-10 vuotta
liikearvo 5-10 vuotta
konserniliikearvo 5-20 vuotta

muut pitkavaikutteiset menot 5-7 vuotta
rakennukset ja rakennelmat 10-40 vuotta
koneet ja kalusto 3-10 vuotta
muut aineelliset hyddykkeet 5-10 vuotta

Strategisesti merkittavien yrityskauppojen konserniliikearvo Norjassa, Eestissa, Liettuassa ja
Puolassa poistetaan 10-20 vuodessa, koska niiden vaikutusajan katsotaan olevan vahintééan
10 vuotta.

Rakennusaikaiset korot

Emoyhtion p&akonttorin ja varastorakennusten rakennusaikaiset korot siséltyvét rakennuksen
hankintamenoon ja on poistettu suunnitelman mukaan kymmenessa vuodessa.

Leasing

Leasingmaksut on kasitelty vuokrakuluna. Maksamattomat leasingmaksut on esitetty
tilinpaatdksen vastuissa.

Tietohallintokulut (IT)

Ostetut ohjelmalisenssit on paaosin aktivoitu ja sisaltyvét taseen aineettomiin oikeuksiin.
Lisenssien hankintameno poistetaan korkeintaan viidessa vuodessa. Pienet ohjelmisto-ostot
on kirjattu vuosikuluksi. Merkittavéat oman ja ostetun ohjelmistotydn menot on aktivoitu
taseeseen.



Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Konsernin tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluksi.
Sijoitukset rahoitusinstrumentteihin

Sijoitukset rahoitusinstrumentteihin sisaltyvét vaihtuvien vastaavien eraan
rahoitusomaisuusarvopaperit. Rahoitusinstrumentteihin sisaltyvat joukkovelkakirjat on
arvostettu ylikurssin jaksotuksella huomioituun hankintahintaan tai tata alempaan markkina-
arvoon. Konsernissa ei ole tilikauden paattyessa merkittavia pitkaaikaisia sijoituksia
rahoitusinstrumentteihin.

Johdannaisinstrumentit

Valuuttajohdannaisia kaytetédan konsernin siséisten lyhytaikaisten laina- ja saamissuhteiden
suojaamiseen ja niista aihetuneet kurssierot kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin.
Rahoituspolitikan mukaisesti omanp&adoman ehtoisia erié ei suojata.
Valuuttajohdannaissopimukset arvostetaan tilinpaatoshetken valuuttakurssilla tuloslaskelmaan
ja taseeseen ja niihin liittyva korkoero jaksotetaan ajan kulumisen perusteella tulokseen.

Vaihto-omaisuus

Varaston arvostuksessa on kaytetty alimman arvon periaatetta, eli varasto arvostetaan
hankintahintaan, jalleenhankintahintaan tai todennékdiseen myyntihintaan sen mukaan, mika
naista arvoista on alhaisin. Aineiden ja tarvikkeiden kayttd on kirjattu FIFO-periaatteen
mukaan.

Ulkomaanrahan maaraiset saatavat ja velat

Emoyhtion ja kotimaisten tytaryhtididen kaikki ulkomaanrahan méaréiset saatavat ja velat on
muunnettu euroiksi tilinpaatdspaivan Euroopan Keskuspankin keskikurssin mukaan.
Ulkomaisten konserniyhtididen ulkomaanrahan méaaraiset saatavat ja velat on muunnettu
asianomaisen maan tilinpaatdspaivan valuuttakurssiin. Valuuttamaaraiset avoimet
johdannaissopimukset on arvostettu tilinpaatdspaivan kurssiin ja niistd aiheutuneet kurssierot
kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin.

Elakesitoumukset

Elakekulut on laskettu noudattaen kunkin maan paikallista lainsaadantoa. Konserniyhtididen
eléketurva on paaosin hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtidissa. Tydehtosopimuksiin
perustuvat eldkevastuut sisaltyvat taseen pitkaaikaisiin elakelainoihin tai saamisiin, mikali
rahasto on ylijadmainen. Eldke-edut naissa tapauksissa ovat suurelta osin
tydmarkkinaosapuolten sopimia, eiké yhtid voi niihin vaikuttaa.

Tilinpaatossiirrot ja vapaaehtoiset varaukset

Tilinpaatossiirtoja ovat vapaaehtoisten varausten muutokset ja poistoero.

Emoyhtiossa suunnitelman ylittavat verotuspoistot esitetdan tuloslaskelmassa
tilinpaatdssiirtoina. Kertyneet suunnitelman ylittavat verotuspoistot esitetddn emoyhtiossa
yhtena eréné vapaaehtoisissa varauksissa.

Konsernin tase ja tuloslaskelma esitetdan ilman vapaaehtoisia varauksia ja tilinpaatossiirtoja.
Konserniyhtididen taseen vapaaehtoiset varaukset on jaettu laskennalliseen verovelkaan, joka
sisaltyy pitkaaikaisiin velkoihin, ja vapaaseen omaan paddomaan. Vastaavasti
konserniyhtididen tilinpaatossiirrot on eliminoitu konsernin tuloslaskelmasta kuitenkin
huomioiden laskennallisen verovelan vaikutus.

Vapaaehtoisten varausten oman padoman osuus konsernitilinpaatoksessa ei ole jakokelpoista
omaa padomaa.



Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina taseessa esitetdan eria ja vastuita, jotka kohdistuvat tilikauteen tai
edellisiin tilikausiin ja jotka tilinpaatdspaivana varmasti tai erittéin todennakdgisesti johtavat
vastaisiin menetyksiin, mutta joiden realisoitumisen ajankohta tai menetyksen suuruus ei ole
tarkasti tiedossa.

Vastaisen menetyksen suuruus on laskettu tilinpaatoksen laatimisajankohdan ndkemyksen
mukaan. Pakollisten varausten tulosvaikutteiset muutokset sisaltyvat siihen tuloslaskelman
eraan, johon ne luonteensa mukaan kuuluvat.

Liikevaihto

Liikevaihto koostuu varsinaisen toiminnan myyntituotoista ja vuokratuotoista seka vahaisista
pysyvien vastaavien myyntituotoista. Myyntituotoista on vahennetty valilliset verot, myyntiin
liittyvat alennukset ja hyvitykset.

Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan muut tuotot koostuvat pysyvien vastaavien myyntivoitoista.
Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot ja kulut siséltavéat konsernin varsinaiseen lilkketoimintaan kuulumattomat
poikkeukselliset ja merkitykseltdén olennaiset liiketapahtumat. Emoyhtidsséa satunnaisiin eriin
kirjataan myds konserniavustukset.

Valittomat verot

Konserniyhtididen verot on laskettu konsernitilinpaatdksessa kunkin tytaryhtion paikallisen
kaytannoén mukaan. Veroihin siséltyvat suoriteperusteisesti lasketut tilikauden verot seka
aikaisemmilta tilikausilta maksuun tulleet tai palautetut verot. Liséksi veroihin sisaltyy
laskennallisen verovelan muutos. Laskennallisen verovelan muutoksen arvioinnissa on
huomioitu jaksotuseroista, vahvistetuista tappioista, poistoeroista ja vapaaehtoisista
varauksista seka konsernitasolla tehtavista kirjauksista johtuvat verovelat ja verosaamiset.

Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma on laadittu ns. epasuoraa menetelméaa kayttéaen, jossa tuloslaskelman
osoittamaa tulosta on oikaistu ei-rahamaaraisilla erilla. Rahoituslaskelman investoinneissa
oleelliset yrityskaupat huomioidaan osakkeiden kauppahinnan maaran mukaisena.
Konsernista poistuneiden yritysten tuloslaskelma- ja tasevaikutus on eliminoitu kullakin rivilla
rahoituslaskelmassa. Osakekauppa, joka osaksi tai kokonaan on maksettu vaihtamalla
osakkeita, huomioidaan rahoituslaskelmassa vain maksetun kauppahinnan méaaraisena.

Vuosikertomuksen ja virallisen tilinpaatoksen erot

Virallisesta tilinpaatoksesta poiketen vuosikertomuksen tilinpaéttds on esitetty osittain
miljoonissa euroissa.



K.Tamro

Liitetiedot

(luvut ovat tuhansina euroina, ellei toisin mainita)

KONSERNIN TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

1. LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN JA YKSIKOITTAIN, MILJ. EUROA

Markkina-alueittain:
Ruotsi

Tanska

Suomi

Norja

Puola

Baltian maat

Muut maat

Yksikoittain:
Tamro Ruotsi
Tamro Tanska
Tamro Suomi
Tamro Norja
Tamro Puola
Tamro Baltia
Eliminoinnit

2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Kayttdomaisuuden myyntivoitto

3. MATERIAALIT JA PALVELUT

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Varastojen muutos, lisdys(-), véhennys(+)

Ulkopuoliset palvelut

Materiaalit ja palvelut yhteensa

1.2.2009 - 31.1.2010

31.1.2010

1496,4
14747
1098,3
761,4
290,6
267,3
78,5

5 467,2

1480,3
1615,6
1106,1
775,8
290,7
278,5
-79,8

5467,2

140

4934 623
-5 634
29 485

4958 474

Vuosikertomus 2009

31.1.2009

1514,2
1486,5
1074,2
740,7
368,0
300,0
50,8

5534,4

1496,2
1600,2
1068,1
756,8
368,4
307,6
-62,9

5534,4

5735

4988 292
17 761
31490

5037 543



4. HENKILOSTO JA PALKAT

Henkiloston lukuméaéara keskiméarin yksikoittain:
Tamro Ruotsi
Tamro Tanska
Tamro Suomi
Tamro Norja
Tamro Puola
Tamro Baltia
Muut

Henkildstokulut:
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Hallitukset ja toimitusjohtajat:
Palkat ja palkkiot

Konsernilla ei ole suuruudeltaan olennaisia johdolle annettuja elakesitoumuksia.

5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Konserniliikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

470
555
343
2197
578
1335
38

5516

195 979

17 560
28 935

242 474

3409

2084
15 347
926
295

8 593
12 418

39 664

462
596
340

2 065
451
1219
35

5168

184 829

13 498
28 414

226 741

3537

1227
14 764
520
274

8 248
12 016

37 051



6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Rakennusten ja kaluston korjaus- ja yllapitokulut
Vuokrakulut

Hallinnon kulut

Koulutus- ja muut henkiloston kulut

Muut liikketoiminnan kulut

Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastajan muut lakiméaaraiset palvelut
Veroneuvonta
Muut palvelut

7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Osinkotuotot
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Kurssierot, netto

8. TULOVEROT

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Suomalaiset konserniyhtiot
Ulkomaiset konserniyhtiot

Aikaisempien tilikausien verot:
Laskennallisen verovelan muutos, erittely kohdassa 20

Tuloverot yhteensa

30 139
28 148
22210
14 783
16 615

111 895

624

15
171
133

943

4042

1503
266

-4 500
-6 421
43

-5 067

-3 003
-26 542

-29 545

1587
1962

-25 996

28 680
23 861
18721
14 780
13 498

99 540

515

30
103
221

869

2904
136

-10 137
-5043
-1 262

-13 396

-2793
-27 925

-30 718

779
-2 417

-32 356



KONSERNITASEEN LIITETIEDOT

9. PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet
Aineet- Liikearvo Konserni- Muut Ennakko- Maa- Raken- Koneet Muut Ennakko-
tomat likearvo pitkd- maksut ja alueet nukset ja aineel- maksut ja
oikeudet (1) vaikut kesken- kalusto liset kesken-
- eraiset hyddyk- eraiset
teiset hankinnat keet hankinnat
menot
T‘;”ggggmeno 14397 226221 67209 3821 211 8871 167545 135 740 126 3038
Lisaykset 1882 9451 732 1 620 1154 5500 10 813 0 3171
vahen- -300 0 0 54 0 0 348 2517 0 -088
nykset
Muu muutos 2 -1 -2 271 0 0 475 1070 0 -1 754
Muuntoerot 487 13979 988 162 0 180 4 364 7 181 13 110
gqu'zrg%”eno 16 468 249650 68 927 4201 831 10205 177536 152 287 139 3577
Kertyneet -2
poistot -6 392 -68 253 -53 821 644 0 0 -72774  -98 861 -23 0
1.2.2009
Tilikauden
gféztr? ja 2084 -15 347 926 -295 0 0 -8593 -12418 1 0
alennukset
Lisaykset -41 0 0 0 0 0 -172 -496 0 0
Vahen-
nysten kert. 180 0 0 45 0 0 288 2129 0 0
poistot
Muu muutos -2 0 0 -57 0 0 -66 125 0 0
Muuntoerot -283 -4 577 -205 -160 0 0 -2372 -5 612 -3 0
Kertyneet 3
poistot -8622 -88177 -54 952 111 0 0 -83689 -115133 -27 0
31.1.2010
Arvonkorotukset 420 2355

1.2.2009 & 31.1.2010

Kirjanpitoarvo

31.1.2010 7846 161473 13975 1090 831 10625 96 202 37 154 112 3577

Kirjanpitoarvo

31.1.2009 8005 157 968 13388 1177 211 9291 097126 36 879 103 3038

(1) Sisaltaa konserniliikearvon ja -reservin tiedot yhteensa. Konserniliikearvon hankintameno 1.2.2009 oli 73 028
000 euroa ja kertyneet poistot -57 094 000 euroa.

Konsernireservin hankintameno 1.2.2009 oli -5 819 000 euroa ja kertyneet véhennykset 3 273 000 euroa.
Konserniliikearvon tilikauden poistot ovat -2 381 000 euroa

ja konsernireservin tuloutukset 1 455 000 euroa. Konserniliikearvon kirjanpitoarvo 31.1.2009 oli 15 934 000 euroa ja
konsernireservin -2 546 000 euroa.

Konsernililkearvon kirjanpitoarvo 31.1.2010 oli 15 066 000 euroa ja konsernireservin -1 091 000 euroa.

Arvonkorotuksia on tehty vain emoyhtiéssa (vuonna 1988). Arvonkorotuksia vastaavaa laskennallista verovelkaa
(722 000 euroa) ei ole huomioitu.
Arvonkorotukset eivat kuulu konsernin normaaleihin toimintaperiaatteisiin.



10. OSAKKUUSYRITYKSET

31.1.2010 31.1.2009

Vuoden alussa 14 986 17 138
Uudet osakkuusyhtitt 312 -
Myydyt osakkuusyhtiot - -44
Tytaryhtidiksi muutetut osakkuusyhtiot - -1 994
Osuus osakkuusyhtididen nettotuloksesta -67 3
Saadut osingot - -106
Muu muutos 1 -11
Vuoden lopussa 15 232 14 986
Konsernin Emoyhtion

omistusosuus omistusosuus

-% -%

OU Mai Apteek, Parnu, Viro 49,0 -
ZAO Rosta, Moskova, Venéaja 42,5 42,5
Pharmac Finland Oy, Vantaa, Suomi 35,5 35,5

Osakkuusyritykset on yhdistetty padaomaosuusmenetelmalla lukuunottamatta ZAO Rostaa, josta tarpeellisia
tietoja ei ole mahdollista saada tilinpaatoksen laatimiselle saddetyssa maaraajassa. Osakkuusyhtidihin
sisaltyy viela poistamatta olevaa konserniaktiivaa 454 725 euroa.

Muut osakkeet ja osuudet

Golf-osakkeet 83
Puhelinosuustodistukset ja vuokraliittymat 7
Kiinteisto- ja muut yhtiot 145

235



1.2.2009 - 31.1.2010

K.Tamro Vuosikertomus 2009

Liitetiedot

(luvut ovat tuhansina euroina, ellei toisin mainita) 31.1.2010 31.1.2009

KONSERNITASEEN LIITETIEDOT

11. PITKAAIKAISET SAAMISET

Elakesaamiset 18 636 19 885
Saamiset osakkuusyrityksilté 1561 1057
Lainasaamiset 261 -

20 458 20 942

12. LYHYTAIKAISET SAAMISET

Myyntisaamiset 512 602 417 211
Lainasaamiset 3913 3674
Siirtosaamiset 14 392 19 205
Muut saamiset 22 349 25851

Saamiset osakkuusyrityksilta
Osinkosaamiset 4038 -
Korkosaamiset 30 -
Myyntisaamiset 10 -
557 334 465 941

Konsernilla on kaytdsséan arvopaperistamisjarjestelyjd, jotka mahdollistavat tiettyjen

myyntisaamisten myynnin ilman takautumisoikeutta ja siten konsernin taseen ulkopuolelle. Ruotsalaisen
Tamro AB:n ohjelman koko on 600 miljoonaa ruotsin kruunua (59 milj. euroa) ja tanskalaisen Nomeco
A/S:n 1,050 miljoonaa tanskan kruunua (141 milj. euroa). Myydyista saatavista vastaanotetut kauppahinnat
vuoden lopussa olivat vastaavasti SEK 0 (EUR 0) miljoonaa ja DKK 734 (EUR 99) miljoonaa. Saatavien
myyntiin liittyvét varaukset ovat raportoitu muissa lyhytaikaisissa saamisissa. Jarjestelyihin liittyvat
juoksevat kulut raportoidaan rahoituskuluissa.

13. SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Ennakkomaksut 8 081 12 954
Verojaksotus 522 4712
Muut tuotot 1687 379
Rahoituserat 249 205
Muut siirtosaamiset 3853 955
Yhteensa 14 392 19 205

14. OSAKEPAAOMA

Yhtion osakepaaoma 31.1.2010 oli 114 837 083 euroa, ja se jakautuu 114 837 083
osakkeeseen, joilla jokaisella on yksi &ani. Phoenix-konserni omisti kaikki liikkeella olevat
osakkeet tilinpaatoshetkella.



15. OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

Oma p&éoma 1.2.2008
Osingonjako
Tilikauden voitto
Muuntoero

Muu muutos

Oma p&éoma 31.1.2009

Osingonjako

Tilikauden voitto

Muuntoero

Siirrot oman paaoman erien valilla
Muu muutos

Oma pé&édoma 31.1.2010

16. PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

17. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Eléakelainat
Laskennallinen verovelka

Osake- Yli-
pagoma  kurssi-
rahasto

114 837 5641

114 837 5641

114 837 5641

Arvon- Muut Kertyneet
korotus- rahastot voitto-
rahasto varat

1093 99 214 231
-160 295

92 830

-32 815

103

1093 99 114 054

83 363

22722

-12 12
329

1093 87 220 480

31.1.2010

1059
200

1259

21678
33 266

54 944

Pitkaaikaiset velat, jotka eraantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden

kuluttua:
Elékelainat

11678

Elakelainoista 11 678 000 (11 011 000) euroa on ruotsalaisen tytaryhtion Tamro AB:n
elakesitoumuksia, jotka paikallisen kdytdnndn mukaan voidaan kirjata velaksi. Velan

vakuutena on Tamro Oyj:n takaus.

Oma
paaoma
yhteensa

335901
-160 295
92 830
-32 815
103

235724

0

83 363
22722
0

329

342 138

31.1.2009

1333
200

1533

31011
33091

64 102

11011



18. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lainat rahoituslaitoksilta ja korolliset ennakkomaksut
Elakelainat

Ostovelat

Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat

19. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Henkildstdkulut

Verojaksotus
Asiakasalennukset ja -bonukset
Vuokrakulut

Rahoituserat

Muut siirtovelat

Yhteensa

60 128
10 000
829 414
91 441
38 163

1029 146

31.1.2010

37 088
36 843
1366
408

15 735
91 441

125 185
10 000
779 026
75104
49 621

1 038 936

31.1.2009

30412
30 947
1169
456
16
12104

75104



20. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA VEROVELAT

Laskennalliset verovelat

Poistoerot ja vapaaehtoiset
varaukset

Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut/vahvistettavat tappiot
Muut ajoituserot

Laskennalliset verovelat(+) /
verosaamiset(-), netto

Laskennalliset verovelat

Poistoerot ja vapaaehtoiset
varaukset

Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut/vahvistettavat tappiot
Muut ajoituserot

Laskennalliset verovelat(+) /
verosaamiset(-), netto

1.2.08

37 450

37 450

268
5 046

5314

32136

1.2.09

35 964

35 964

399
3531

3930

32034

Vars.
toim. vero
kulu (+)
tuotto (-)

1267

1267

-131
1281

1150

2417

Vars.
toim. vero
kulu (+)
tuotto (-)

-1033

-1 033

-500
-429

-929

-1 962

Satunn.
vero
kulu (+)
tuotto (-)

Satunn.
vero
kulu (+)
tuotto (-)

Muut
muutokset

-2 753

-2 753

234
234

-2519

Muut
muutokset

1840

1840

-207
-207

1633

Arvonkorotuksia vastaavaa laskennallista verovelkaa (722 000 euroa) ei ole huomioitu.

31.1.09

35 964

35 964

399
3531

3930

32 034

31.1.10

36771

36771

899
4167

5 066

31705



1.2.2009 - 31.1.2010

X Tamro  Vuosikertomus 2009

Liitetiedot

MUUT LITETIEDOT

(luvut ovat tuhansina euroina, ellei toisin mainita) 31.1.2010 31.1.2009
21. VASTUUSITOUMUKSET
Kiinnitykset
Omista veloista (1) 39 841 39 841
Takaukset
Muiden puolesta 403 239
Muut vastuut
Leasing-vastuut
Seuraavana vuonna 1099 1151
Yli vuoden kuluttua 1124 803
Vuokravastuut 118 186 86 329
Muut vastuut 19 5
120 428 88 288
Konsernin velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia, pantteja tai
muita vakuuksia:
Kiinnitykset (1) 20 000 30 000
22. JOHDANNAISSOPIMUKSET
Johdannaissopimukset - nimellisarvot
Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinit 324 777 394 270
Johdannaissopimukset - kayvat arvot
Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinit -337 176

Tassa esitetyt johdannaissopimusten nimellisarvot eivéat valttamatta vastaa osapuolten rahasuorituksia
eivatka siten anna kuvaa konsernin riskiasemasta. Rahoituspolitikan mukaan johdannaissopimuksia

kéytetdan vain varsinaisen liiketoiminnan riskien suojaamiseen.

31.1.2010

TAMRO OYJ
EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

EMOYHTION TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

31.1.2009



23. LIKEVAIHTO

Markkina-alueittain:
Suomi
Baltian maat
Ruotsi

24. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Kayttdomaisuuden myyntivoitot

25. MATERIAALIT JA PALVELUT

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Varastojen muutos, lisays(-), vahennys(+)
Ulkopuoliset palvelut

26. HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Hallitus ja toimitusjohtaja
Palkat ja palkkiot

Emoyhtidlla ei ole eldkesitoumuksia hallitusten jasenten osalta.
Toimitusjohtajan elékeiéksi on sovittu 60 vuotta.

Henkiloston lukumaara keskimaarin tilikauden aikana

1100 017
397
5701

1106 115

1048 310
2462
4 636

1 055 408

17 061

2677
382

20 120

1161

343

1067 242
489
377

1068 108

1704

1018 085
-420
4 375

1022 040

15601

2694
1269

19 564

1055

369



27. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset
Koneet ja kalusto

28. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Rakennusten ja kaluston korjaus- ja yllapitokulut
Koulutus- ja muut henkildston kulut

Vuokrakulut

Muut liiketoiminnan kulut

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot

Tilintarkastajan muut lakiméaaraiset palvelut
Veroneuvonta

Muut palvelut

29. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Osinkotuotot

Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Muut korko- ja rahoituskulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Kurssierot, netto

Konserniyrityksilta

Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkotuotot

Muut korko- ja rahoituskulut
Korkokulut

31.1.2010

978

0

1
1895
1304

4178

3911

886
2122
4 451

11 370

153

68
45

266

4042

1808

-4 781
-2 807

-1770

1675

-2 843
-1 168

31.1.2009

641
511

1
1866
1196

4215

4 325
2249
1831

782

9187

124

58
27

210

90 263

4 459

-9 692
-177
-996

83 857

3945

-7 763
-3 818



30. SATUNNAISET ERAT

Konserniavustukset

31. TILINPAATOSSIIRROT

Poistoeron muutos tuloslaskelmassa
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Rakennukset
Koneet ja kalusto

21

798
63

882

-9214

-383
511
685

68

881



1.2.2009

- 31.1.2010

K.Tamro Vuosikertomus 2009

Liitetiedot

(luvut ovat tuhansina euroina, ellei toisin mainita)
32. TULOVEROT

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Laskennallisen verovelan muutos

EMOYHTION TASEEN LITETIEDOT

33. PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineet- Liikearvo Muut

tomat pitka-
oikeudet vaikut
teiset
menot
Hankintameno
1.2.2009 5495 39595 18
Lisaykset 68
Vahennykset
Muu muutos
Hankintameno
31.1.2010 5563 39595 18
Kertyneet poistot
1.2.2009 -1727 -39595 5
Tilikauden poisto -978 0 -1
Vahennysten kert.
poistot
Muu muutos
Kertyneet poistot
31.1.2010 -2705 -39595 6
Arvonkorotukset

1.2.2009& 31.1.2010

Kirjanpitoarvo
31.1.2010 2 0
Kirjanpitoarvo 3768 0 13

31.1.2009

31.1.2010

-2510
-123

-2 633

Aineelliset hyddykkeet
Ennak- Maa- Raken- Koneet

31.1.2009

836

794

Muut Ennakko-

ko- alueet nukset ja aineel- maksut ja
maksut ja kalusto liset kesken-
kesken- hyd-  eraiset
eraiset dyk- hankinnat
hankinnat keet

212 928 60312 9 446

676 1154 106 1795
-65

833 2082 60418 11241

0 0 -25407 -6370
-1895 -1304

0 0 -27302 -7674

420 2355

833 2502 35471 3 567

212 1348 37260 3076

303 357
15 309
-613

318 53
0 0

0 0
318 53
303 357



34. OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA

Hankintameno 1.2.2009
Muutokset

Hankintameno 31.1.2010

Emoyhtion omistamien osakkeiden

Yhti6 Kotipaikka

Nomeco A/S Kdopenhamina,
Tanskaskassa
Silkeborg,

Forex A/S Tanska

Tamro Goteborg,

Sweden AB  Ruotsi

Tamro AB Géteb_org,
Ruotsi
Goteborg,

Ada AB Ruotsi

Tamro SIA Riika, Latvia

Medinord Oy Vantaa, Suomi

Hansa .. .

Pharma SIA Riika, Latvia

Koduapteek . )

oU Tallinna,Viro

Linker )

Trading OU Saue, Viro

Maxer Nordic )

oU Saue, Viro

Probonus OU Saue, Viro

Multiman OU Saue, Viro

Phoenix

Pharma

Polska Varsova, Puola

Sp.z.0.0.

MFB

Farmacja Plock, Puola

Sp.z.0.0.

gllgdlco-Farm Olkusz, Puola

p.zo0.0.

4 Pharma Sp. Gdansk, Puola

Z0.0.

Apteka

Prywatna Sp.
Z 0.0.

Omnigena A
Sp.zo.0.

Pharm
Express Sp. z
0.0.

Bielsko-Biala,
Puola

Varsova, Puola

Wroclaw, Puola

Pharm

Express Sp. z Varsova, Puola
0.0. sp.j.

UTA Pharma Varsova, Puola
Sp.Zo.o.

UAB Tamro Kaunas, Liettua
UAB Vaistine Kaunas, Liettua
UAB Atgaivos

vaistine

Alytus, Liettua

426 182
-57
426 125
Konsernin osuus Emo-
yhtion
omistus-
omistus- omasta  osuus %
ja aani- paa-
vallasta % omasta
100 144 842 100
100 573 -
100 13783 100
100 121 511 -
100 175 -
100 17 274 100
100 436 100
100 2 351 -
100 -1182 -
100 0 -
100 0 -
100 0 -
100 0 -
100 23933 -
100 24 -
100 120 -
70 118 -
100 -32 -
100 257 -
100 786 -
100 -232 -
100 -80 -
100 38913 100
100 20723 -
86 59 -

Luku- Nimellis- Kirjan-

maara arvo pitoarvo
kpl

7 200 000 19 322 197 155

1000 11 34 418

215 1879 1376

163 163 895

51 810 6 002 30 537



UAB Dainu

vaistine Siauliai, Liettua 86

UAB

Pagalbos Kaunas, Liettua 67

vaistine

Apokjeden . .

AS Skarer, Norja 100

Apokjeden

Distribusjon ~ Skarer, Norja 100

AS

Apotek 1 . .

Norge AS Skarer, Norja 100

Tamro Eesti . )

oU Tallinna, Viro 100
Moskova,

OO0 Tamro Venja 100

Tgmro Vantaa, Suomi 100

Finance Oy

Tamro .

Russia Oy Vantaa, Suomi 100

Muut

tytaryhtiot ml.
toimimattomat

35. MUUT OSAKKEET JA OSUUDET

Golf-osakkeet
Puhelinosuustodistukset ja vuokraliittymat
Kiinteist- ja muut yhti6t

36. PITKAAIKAISET SAAMISET

Lainasaamiset
Laskennallinen verosaaminen

37. LYHYTAIKAISET SAAMISET

Myyntisaamiset

Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin
yrityksilta

Osinkosaamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin
yrityksilta

Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Lainasaamiset

Muut lyhytaikaiset saamiset

170 - -
48 - -
129 383 100 1083 691
53 022 - -
169 334 - -
21238 100 5 500
3 100 1
37 863 99 99
168 100 100 000
31.1.2010
261
146
407
52 311
9 205
4038
1105
66 659
1499
262
0
7 444

9 205

13 419 131328
352 530

0 0

990 29700
100 170
426 109

16

426 125

Kirjanpitoarvo
83

7

47

137

31.1.2009

10
269

279

48 586
82 961

0
4112

135 659

1227
338
80 000
1396

82 961



38. SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Verojaksotus
Rahoituserat
Ennakkomaksut
Muut tuotot

Yhteensa

39. OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

Osake-
paaoma
Oma paaoma
1.2.2008 Ay
Osingonjako
Tilikauden voitto
Muu muutos
Oma paaoma
31.1.2009 Ve SR/
Osingonjako
Tilikauden voitto
Muu muutos
Oma paaoma 114 837

31.1.2010

40. POISTOERO

Suunnitelman ylittavat poistot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Rakennukset
Koneet ja kalusto

41. PAKOLLISET VARAUKSET

Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset

42. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Elakelainat

0
197
430
478
1105
Yli- Arvon- Kerty-
kurssi- korotus- neet
rahasto rahasto voitto-
varat
5640 1093 161 061
-160 295
91124
104
5640 1093 91 994
11518
280
5640 1093 103 792
31.1.2010
495
0
21741
-317
21919
0
200
200
10 000

2429
196
374

1113

4112

Oma paaoma
yhteensa

282 631

-160 295
91124
104

213 564
0

11518
280

225 362

31.1.2009

517

22 538
-254

22 801

357
200

557

20 000



43. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lainat rahoituslaitoksilta ja korolliset ennakkomaksut
Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille

Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat

Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat

44. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Henkilostokulut
Verojaksotus
Muut siirtovelat

Yhteensa

MUUT EMOYHTION LITETIEDOT

45. VASTUUSITOUMUKSET

Kiinnitykset (1)
Omista veloista

Takaukset (2)
Tytaryhtididen puolesta
Muiden puolesta

Muut vastuut
Leasing-vastuut
Seuraavana vuonna
Yli vuoden kuluttua
Vuokravastuut

(1) Lainat rahoituslaitoksilta, joiden vakuutena on kiinnitys

46 363
159 498
197 469

13 480

344

417 154

6 061
522
190 886

197 469

5480
577
7423

13 480

31.1.2010

39 841

544 496
150

544 646

763
790
1966

3519

20 000

115439
148 765
173 601
12 596
3337

453 738

3272
9 340
160 989

173 601

4 887

7709
12 596

31.1.2009

39 841

579 401
0

579 401

842
533
2815

4190

30 000

(2) Emoyhtio on antanut takauksen Tamro Finance Oy:n liikkeellelaskemille yritystodistuksille Suomessa ja
Ruotsissa. Suomalaisen yritystodistusohjelman koko on 300 milj. euroa ja ruotsalaisen ohjelman 1 000 mil].
ruotsin kruunua. Tilikauden lopussa yritystodistuksia oli Suomessa liikkeelld 15 milj. euron (8,5) edesta.

Ruotsissa yritystodistuksia ei ollut liikkeella tilikausien lopussa.

Emoyhtié on antanut tytaryhtidilleen ja niiden puolesta Letter of Comfort -tyyppisia sitoumuksia.



46. JOHDANNAISSOPIMUKSET 31.1.2010

Johdannaissopimukset - nimellisarvot
Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinit 0

Johdannaissopimukset - kayvat arvot
Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinit 0

Tassa esitetyt johdannaissopimusten nimellisarvot eivat valttamatta vastaa osapuolten
rahasuorituksia eivatka siten anna kuvaa emoyhtién riskiasemasta. Rahoituspolitiikan
mukaan johdannaissopimuksia kaytetaan vain varsinaisen liiketoiminnan riskien
suojaamiseen.

31.1.2009

70450



1.2.2009 - 31.1.2010

K.Tamro Vuosikertomus 2009

Voitonjakoehdotus

Tamro Oyj:n tilikauden voitto
Voitto edellisilté tilikausilta
Jakokelpoinen oma p&doma yhteensa

Hallitus ehdottaa, etté
-osinkoa ei jaeta ja etta kayttamattomiksi voittovaroiksi jatetaan

Vantaalla 31. maaliskuuta 2010

Bernd Scheifele Matti Elovaara
puheenjohtaja

Lorenz Nager Reimund Pohl
Jo Langmoen

Juha Koponen
toimitusjohtaja

11 517 982,36 euroa
92 274 403,85 euroa
103 792 386,21 euroa

103 792 386,21 euroa

Mikael von Frenckell

Michael Majerus



1.2.2009 - 31.1.2010

K.Tamro Vuosikertomus 2009

Tilintarkastuskertomus

Tamro Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tarkastaneet Tamro Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja
hallinnon tilikaudelta 1.2.2009 - 31.1.2010. Tilinp&aatos sisaltad sek& konsernin ettéd emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siité,
etta ne antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien sdanndsten ja maaraysten mukaisesti. Hallitus
vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja
toimitusjohtaja siita, ettd kirjanpito on lain mukainen ja etté varainhoito on luotettavalla tavalla
jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti ja sen perusteella antaa lausunto tilinpaatoksesta,
konsernitilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta. Hyva tilintarkastustapa edellyttaa
ammattieettisten periaatteiden noudattamista ja tilintarkastuksen suunnittelua ja suorittamista
siten, ettd saadaan kohtuullinen varmuus siita, etta tilinpaatoksessa ja toimintakertomuksessa
ei ole olennaisia virheellisyyksia ja ettd emoyhtion hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja ovat
toimineet osakeyhtidlain mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilla tulisi varmistua tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen lukujen ja
muiden tietojen oikeellisuudesta. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan ja
arvioihin riskeista, etta tilinpaatoksesséa on vaarinkayttksesta tai virheesta johtuva olennainen
virheellisyys. Tarvittavia tarkastustoimenpiteitéd suunniteltaessa arvioidaan myags tilinpaatoksen
laadintaan ja esittAmiseen liittyvaa sisaista valvontaa. Liséksi arvioidaan tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen yleista esittdmistapaa, tilinpaatoksen laatimisperiaatteita seka johdon
tilinpaatdksen laadinnassa soveltamia asioita.

Tilintarkastus on suoritettu Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Kasityksemme mukaan olemme suorittaneet tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvia
tarkastustoimenpiteitd lausuntoamme varten.

Lausunto

Lausuntona esitamme, etta tilinpaatds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdannésten ja maaraysten
mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta.

Toimintakertomus ja tilinpaatdksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Vantaalla 31. maaliskuuta 2010

ERNST & YOUNG OY
KHT-yhteiso

Anna-Maija Simola Eija Niemi-Nikkola
KHT KHT



K.Tamro

Tunnusluvut

TULOSLASKELMA,
miljoonaa euroa

Liikevaihto

Muut liiketoiminnan tuotot
Liiketoiminnan kulut

Poistot

Liikevoitto

Rahoituksen tuotot ja kulut
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta
Voitto ennen satunnaisia eria
Satunnaiset erat

Voitto ennen veroja
Tuloverot ja vahemmisto
Tilikauden voitto

TASE,
miljoonaa euroa

Aineelliset ja aineettomat hytdykkeet
Pitkaaikaiset sijoitukset
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Likvidit varat ja lyhytaikaiset sijoitukset

Oma padoma
Vahemmisto
Pakolliset varaukset
Pitkaaikaiset velat (1)
Lyhytaikaiset velat (1)

Taseen loppusumma

2009/10

5467,2
0,1
-5312,7
-39,7
114,9
-5,1
-0,1
109,7
0,0
109,7
-26,3
83,4

332,9

15,5
379,5
577,8
122,7

342,1
0,9

1,3
54,9
1029,2

1428,4

1.2.2009 - 31.1.2010

2008/09

5534,4
57

-5 363,7
-37,1
139,3
-13,4
0,0
125,9
0,0
125,9
-33,1
92,8

327,2

15,2
373,9
486,9
138,2

2357
11

15
64,1
1039,0

13414

Vuosikertomus 2009

2007/08

5605,2
3,6
-5454,1
-32,3
122,4
-19

0,3
120,8
0,0
120,8
-32,0
88,8

322,9
17,5
391,7
504,6
38,6

335,9
0,3
1.6

45,3

892,2

1275,3



AVAINLUVUT

Liikevaihdon muutos, %
Liikevoitto, %
Voittoprosentti, %

Sijoitetun padoman tuotto, %
Oman p&&oman tuotto, %

Vapaa kassavirta, milj. euroa
Sijoitettu paaoma, milj. euroa
Nettovelat, milj. euroa
Velkaantumisaste, %
Korkokate
Omavaraisuusaste, %

OSAKEKOHTAISET TIEDOT (2)

Osakemaéra lopussa, milj. kpl

Osakemaara keskimaarin, milj. kpl

Tulos per osake, euroa
Osinko per osake, euroa
Osinko per tulos, %

Oma padoma per osake, euroa

MUUT TIEDOT

Investoinnit, milj. euroa

osuutena liikevaihdosta, %

Henkilostd keskimaarin

(1) Laskennalliset verovelat on esitetty pitkdaikaisina velkoina, ja vertailukausien tiedot on oikaistu

vastaavasti.

(2) Omat osakkeet vahennetty.

-1,2
2,1
2,0

28,8
28,9

45,2
418,9
-30,9
-9,0
11,0
24,0

114,5
1145
0,73
0,00

3,00

33,9
0,6
5516

-1,3
2,5
2,3

36,0
32,6

155,1
394,3
28,0
11,8
C)e
17,7

114,5
114,5
0,81
1,40
173
2,07

57,0
1,0
5168

2,6
2,2
2,2
32,0
251

116,0
405,8
10,8
3,2
13,5
26,4

1145
114,5
0,78
1,75
224
2,94

37,1
0,7
4736



K.Tamro

1.2.2009 - 31.1.2010

Vuosikertomus 2009

Tunnuslukujen laskentakaavat

VOITTOPROSENTTI

Lasketaan jakamalla varsinaisen toiminnan voitto
ennen veroja likevaihdolla.

SIJOITETTU PAAOMA

Konsernin sijoitettu pAdoma lasketaan
vahentamalla taseen loppusummasta korottomat
velat. Yksikkoissa luku lasketaan vahentamalla
sijoitetusta padomasta likvidit varat, korolliset
sijoitukset ja rahoitussaamiset.

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO

Lasketaan jakamalla varsinaisen toiminnan voitto
ennen veroja , johon lisatédan korkokulut seka muut
rahoituskulut, kauden sijoitetun padoman

keskiarvolla. Yksikdissé jaetaan liikevoitto yksikén
sijoitetun padoman keskiarvolla.

OMAN PAAOMAN TUOTTO 1)
Lasketaan jakamalla varsinaisen toiminnan voitto,
josta on vahennetty vahemmistdn osuus tuloksesta

kauden oman paaoman ja vahemmistéosuuden
keskiarvolla.

VAPAA KASSAVIRTA

Katso Rahoituslaskelma

NETTOVELAT

Lasketaan vahentamalla korollisista veloista likvidit
varat.

VELKAANTUMISASTE 1)

Lasketaan jakamalla nettovelat oman padoman ja
vahemmistéosuuden summalla.

PORSSIVAIHTO, %
Lasketaan jakamalla osakkeen kappalemaarainen

poérssivaihto osakkeiden keskimaaraisella
lukumaaralla.

OSAKEKANNAN MARKKINA-ARVO 1)

Lasketaan kertomalla osakkeiden kauden lopun
lukumaéré kauden viimeisen paivén kurssilla.

TULOS/OSAKE 1)

Lasketaan jakamalla varsinaisen toiminnan voitto,
josta on vahennetty vahemmistdn osuus
tuloksesta, osakkeiden keskimaaraisella
lukumaaralla. Omien osakkeiden lukumaara
vahennetdan hankintahetkesta eteenpain.

OSINKO/TULOS 2)
Lasketaan jakamalla osinko/osake
osakekohtaisella tuloksella. Osinkomaarana on

kaytetty uusien ja vanhojen osakkeiden
painoitettua keskiarvoa.

EFEKTIHVINEN OSINKOTUOTTO

Lasketaan jakamalla osinko/osake vuoden lopun
porssikurssilla.

OMA PAAOMA/OSAKE 1)

Lasketaan jakamalla oma padoma osakkeiden
lukumaaralla 31.12.

P/E-LUKU

Lasketaan jakamalla vuoden lopun porssikurssi
tuloksella osaketta kohden.



KORKOKATE
Lasketaan jakamalla varsinaisen toiminnan tulos

ennen veroja, johon lisatdan korkokulut,
korkokuluilla.

OMAVARAISUUSASTE 1)
Lasketaan jakamalla oman padoman ja

vahemmistéosuuden summa taseen loppusumman
ja saatujen ennakoiden erotuksella.

OSAKKEEN KESKIKURSSI
Lasketaan jakamalla osakkeen porssivaihdon arvo

kauden aikana vaihdettujen osakkeiden
lukumaaralla.

1) Omien osakkeiden vaikutus eliminoitu.

HENKILOSTO KESKIMAARIN

Lasketaan kuukausien lopun lukumaérista,
oikaistuna osa-aikaishenkildston lukumaaralla.

INVESTOINNIT

Sisélten hankittujen yritysten kauppahinnat.

OSAKEANTIOIKAISUT

Viisivuotiskaudella osakkeiden lukumaarat ovat
taysin vertailukelpoisia.

2) Osinkomaarana on kaytetty uusien ja vanhojen osakkeiden painotettua keskiarvoa.



1.2.2009 - 31.1.2010

X Tamro  Vuosikertomus 2009

Kehitys neljannesvuosittain

Taulukkojen luvut eivat ole tilintarkastettuja.

oo #1057 24 Gun (g Mutos
2009 2009 2009 2009 2009 2008 %
LIIKEVAIHTO
(miljoonaa euroa)
Tamro Ruotsi 384,3 379,1 363,1 353,9 1480,3 1496,2 -1,1
Tamro Tanska 411,2 397,4 413,4 3936 16156 1600,2 1,0
Tamro Suomi 283,9 275,6 268,2 2785 1106,1 1068,1 3,6
Tamro Norja 209,2 197,0 193,6 176,1 775,8 756,8 2,5
Tamro Viro 22,1 19,5 19,2 20,9 81,7 83,1 -1,7
Tamro Latvia 30,8 27,0 25,0 27,4 110,3 118,9 -7,2
Tamro Liettua 21,6 20,1 20,9 23,9 86,5 105,6 -18,1
Tamro Puola 75,5 74,6 70,7 69,9 290,7 368,4 -21,1
Muu ja konsernin sisdinen -22,6 -20,3 -18,3 -18,8 -79,8 -62,9 26,9
Konserni yhteensa 1416,0 1370,0 13558 13254 54672 55344 -1,2
HENKILOSTO
Tamro Ruotsi 507 472 454 446 470 462 1,7
Tamro Tanska 553 553 557 561 555 596 -6,9
Tamro Suomi 348 347 351 327 343 340 0,9
Tamro Norja 2 195 2222 2214 2167 2197 2 065 6,4
Tamro Viro 338 354 344 331 341 319 6,9
Tamro Latvia 389 402 432 444 417 417 0,0
Tamro Liettua 544 578 585 605 577 483 19,5
Tamro Puola 593 569 578 574 578 451 28,2
Muut 39 37 35 34 38 35 8,6

Konserni yhteenséa 5506 5534 5550 5489 5516 5168 6,7



KONSERNIN
TULOSLASKELMA
(miljoonaa euroa)
Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto

Rahoituksen tuotot ja kulut

Osuus osakkuusyritysten
tuloksesta

Voitto ennen veroja
Tuloverot
Véahemmistdn osuus
Tilikauden voitto

KONSERNIN TASE

(miljoonaa euroa)
Vastaavaa

Aineelliset ja aineettomat
hyddykkeet

Pitkaaikaiset sijoitukset
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Likvidit varat ja lyhytaikaiset
sijoitukset

Vastattavaa

Oma p&éoma
Vahemmistdn osuus
Pakolliset varaukset
Pitk&aikaiset velat
Lyhytaikaiset velat

Taseen loppusumma

1416,0
0,0
-1280,0
-65,7
-10,5
-32,6
27,2

3,5

-0,1
30,6
-3,3

0,0
27,3

31.1.
2010

332,9

15,5
379,5
577,8

1227

1428,4

342,1
0,9

1,3
54,9
1029,2

1428,4

1370,0
0,1
-1243,8
-60,3
-10,1
-28,3
27,6
-1,9

0,0
25,7
-7,3

-0,1
18,3

31.10.
2009

334,4

15,6
352,2
530,0

125,5

1357,7

307,6
0,9
2,0

59,3

987,9

13577

1355,8
0,1

-1 230,3
-60,7
-9,7
-24,8
30,4
-2,3

0,0
28,1
-8,2
-0,1
19,8

31.7.
2009

332,9

15,5
358,1
536,2

23,2

1265,9

282,7
0,8
2,1

59,4

920,9

1265,9

13254
0,0
-1204,4
-55,8
-9,5
-26,0
29,7
-4,3

0,0
25,4
-7,3
-0,1
18,0

30.4.
2009

336,4

15,5
362,9
480,2

53,9

12489

256,6
0,4
3,0

63,8

925,1

12489

5467,2 5534,4

0,1 57
-4958,5 -5037,5
-242,5 -226,7
-39,7 -37,1
-111,7 -99,5
114,9 139,3
-5,1 -13,4
-0,1 0,0
109,7 1259
-26,0 -32,4
-0,3 -0,7
83,4 92,8
31.1. 31.1.
2010 2009
332,9 327,2
15,5 15,2
379,5 3739
577,8 486,9

1227 138,2

14284 13414

342,1 235,7
0,9 11
1,3 15

54,9 64,1

10292 10390

14284 13414

-1,2
-98,2
-1,6
7,0
7,0
12,3
-17,5
-61,9

0,0

-12,9
-19,8
-57,1
-10,1

Muutos
%

1,7

2,0
15
18,7

-11,2

6,5

45,1
-18,2
-13,3
-14,4

-0,9

6,5



MUITA KONSERNIN
AVAINLUKUJA

Liikevoitto, %
Voittoprosentti, %

Sijoitetun padoman tuotto, %
Oman pdadoman tuotto, %

Bruttoinvestoinnit, milj. euroa

Vapaa kassavirta, milj. euroa,
milj. euroa

Sijoitettu padoma, milj. euroa
Nettovelat, milj. euroa
Velkaantumisaste, %
Omavaraisuusaste, %

Osakemaara - lopussa milj. kpl

*

Osakemaéra - keskimaarin
milj. kpl *

Tulos per osake, euroa *

Oma paaoma per osake, euroa
*

Henkilostd keskimaarin

* omat osakkeet vahennetty

11/09-
01/10

2009

19
2,2
30,1
33,6

6,3
7,2

425,6
-30,9
-9,0
24,0

114,5

114,5
0,24
3,00

5506

8-10
2009

2,0
1,9
27,4
24,8

7,3
106,0

407,9
-17,8
-5,8
22,7

114,5

114,5
0,16
2,69

5534

2009

2,2
2,1
31,3
29,4

4,3
-16,0

394,8
92,2
32,5
22,4

114,5

114,5
0,17
2,48

5550

2009

2,2
19
29,9
29,4

16,0
-52,0

396,8
79,7
31,0
20,6

114,5

114,5
0,16
2,25

5489

02/09-
01/10

2009

2,1
2,0
28,8
28,9

33,9
45,2

418,9
-30,9
-9,0
24,0

114,5

114,5
0,73
3,00

5516

02/08-
01/09

2008

2,5
2,3
36,0
32,6

57,0
155,1

394,3
28,0
11,8
17,7

114,5

114,5
0,81
2,07

5168

Muutos

%

-40,5
-70,9

6,2
-210,4

9,9
44,9

6,7
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