Laakemarkkinoiden kasvu Tamro-konsernin toiminta-alueella Pohjoismaissa, Baltiassa ja Luoteis-
Venajalla oli keskimaarin 9 prosenttia. Tamron markkinaosuus Pohjoismaissa nousi 51 prosenttiin ja
oli koko toiminta-alueella lahes 50 prosenttia.

Laakemarkkinoiden vapautuminen jatkui. Suurimmat muutokset toimintaymparistdssa tapahtuivat
Norjassa ja Baltian maissa, joissa apteekkien omistus liberalisoitui. Tanskassa joidenkin
vapaakauppatuotteiden myynti paivittéistavarakaupoissa ja muissa vahittaismyyntipisteissa sallittiin
lokakuusta lahtien.

Tamro-konsernin liikevaihto kasvoi 8 prosenttia ja oli 3 796 miljoonaa euroa. Konsernin liikevoitto ol
66,6 miljoonaa ja varsinaisen toiminnan voitto 38,1 miljoonaa euroa. Saadut myyntivoitot, yhteensa
58,3 miljoonaa euroa, joista valtaosa tuli MdInlycke Health Care AB:n osakkeiden myynnista,
paransivat tulosta merkittavasti. Tilinpaatokseen siséltyy myos 18,9 miljoonaa euroa kertaluonteisia
kulukirjauksia, jotka ovat aikaisemmista yrityskaupoista tehtyjen tehtyjen lilkearvopoistojen
alaskirjauksia. Konsernin liikevoittomarginaali ilman ndité kertaluonteisia eria oli 0,8 prosenttia ja
voitto ennen veroja 19,0 miljoonaa euroa.

Tamro-konserni otti merkittavia uusia askeleita etenemalla apteekkisektorille Norjassa, Latviassa ja
Virossa. Norjassa jo vuonna 2000 alkanut yhteistyd paikallisten apteekkarien kanssa johti Apokjeden
Groupin perustamiseen helmikuussa. Apokjeden Group on taysin uudenlainen integroitu laakkeiden
tukku- ja vahittaiskauppa, johon kuuluu yli 180 apteekkia. Latviassa kesékuussa toteutunut Gimenes
aptieka -apteekkiketjun osto toi konserniin 25 apteekkia. Viron kolmen ensimmaisen apteekin osto
tapahtui lokakuussa.

2001
Kerta-
luontoiset 2001
AVAINLUVUT 2001 erat Pro forma*¥*) 2000
Liikevaihto wll milj. e 3795,6 3 795,6 3518,4
Ulkomainen liikevaihto milj. e 3 059,3 3059,3 2836,6
osuus lilkevaihdosta % 80,6 80,6 80,6
Liiketoiminnan muut tuotot 58,3 -55,5 2,8 3,3
Liiketoiminnan kulut milj. e 3742,5 3742,5 3 489,2
Poistot milj. e 44,8 -18,9 25,9 18,8
Liikevoitto il milj. e 66,6 -36,5 30,0 13,7
Liikevoittoprosentti % 1,8 0,8 0,4
Varsinaisen toiminnan voitto ennen .
i | milj. e 5585/ -36,5 19,0 2,5
veroja il
Varsinaisen toiminnan tuloverot milj. e 21,9 -14,8 7,1 4,4
Voitto varsinaisesta toiminnasta milj. e 38,1 -21,7 16,4 -1,9
Vapaa kassavirta milj. e -18,7 29,3
Sijoitetun padoman tuotto % 13,1 4,0
Oman p&aoman tuotto % 10,4 -0,6
Tulos per osake ll e 0,33 -0,02
Osinko per osake ! e 0,15%) 0,05
Velkaantumisaste % 49,2 46,4
Investoinnit milj. e 96,2 35,8
Henkildstd keskimaarin 2 854 2 683

Osakekannan markkina-arvo 31.12. milj. e 411,0 191,2




*) Hallituksen esitys
**) Korjattu vuoden 2001 tilinpdatokseen sisaltyvilla kertaluonteisilla erilla, yhteensa 36,5 miljoonaa euroa
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