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TAMRO-KONSERNIN TILINPÄÄTÖSTIEDOTE 1.2.2009–31.1.2010:  
VAHVA TULOS MUUTTUVASSA TOIMINTAYMPÄRISTÖSSÄ  
 
Tilikausi lyhyesti 
 

• Tamro-konsernin tilikauden 2009/10 liikevaihto oli 5 467 (5 534) miljoonaa euroa. 
Konsernin liikevaihto laski 1,2 prosenttia edellisestä tilikaudesta. Liikevaihto laski pääosin 
valuuttakurssien muuttumisen seurauksena. Kiinteillä valuuttakursseilla (CER) laskettuna 
liikevaihto nousi 2,7 prosenttia. 

• Konsernin liikevoitto laski 115 (139) miljoonaan euroon ja liikevoittomarginaali 2,1 (2,5) 
prosenttiin. Liikevoiton lasku johtuu valuuttakurssien vaihteluista, viime vuoden luvuissa 
näkyneistä kertaluontoisista eristä sekä Ruotsin uusiin apteekkimarkkinoihin liittyvistä 
kuluista. Tilikauden voitto oli 83 (93) miljoonaa euroa.  

• Tamro-konsernin tulos oli viime vuoden tasolla, kun sitä tarkastellaan kiinteillä 
valuuttakursseilla ja siitä luetaan pois Ruotsin markkinauudistukseen liittyvät kulut. 

• Tamro-konsernin taseen myönteinen kehitys jatkui, ja nettovelka myydyt saatavat mukaan 
lukien pieneni 68 miljoonaan euroon. 

• Tamro-konserni jatkoi apteekkiverkostonsa kehittämistä Norjassa, Baltian maissa ja 
Puolassa. Ruotsissa apteekkimarkkinoiden vapautuminen avasi Tamrolle uusia 
mahdollisuuksia. 

• Tamro-konsernin käsittelemä tukkukaupan volyymi kasvoi ennätystasolle. Konsernissa 
käynnistettiin toiminnan kapasiteetin laajentamiseen tähtääviä investointeja. Tanskassa 
konserni sulki yhden jakelukeskuksistaan tehostaakseen logistiikkarakennetta. 

 
Konsernin avainlukuja 
 

 
02/2009–

01/2010
02/2008–

01/2009
Muutos

%
11/2009–

01/2010 
11/2008–
01/2009

Muutos
%

Liikevaihto, milj. EUR 5 467,2 5 534,4 –1,2 1 416,0 1 355,0 4,5
Liikevoitto, milj. EUR 114,9 139,3 –17,5 27,2 36,3 –25,1
Voitto ennen veroja, milj. 
EUR 

 109,7 125,9 –12,9 30,6 32,0 –4,4

Sijoitetun pääoman tuotto, % 28,8 36,0 30,1 40,5
Henkilöstön määrä 
keskimäärin 

5 516 5 168 6,7 5 506 5 396 2,0
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Lääkemarkkinoiden odotetaan pysyvän vakaina ja kasvavan hiukan. Pohjoismaiden 
lääkemarkkinoiden arvioidaan kasvavan keskimäärin 1–4 prosenttia paikallisissa valuutoissa. Baltian 
maissa markkinakasvun odotetaan pysyvän negatiivisena vaikean taloustilanteen vuoksi. Puolan 
lääkemarkkinoiden arvioidaan jatkavan vakaata, noin 10 prosentin kasvuvauhtia.  
 
Tamron operatiivisen toiminnan odotetaan jatkuvan edelleen vahvana ja vakaana. Toiminnan 
tehokkuus ja laatu sekä tiukka kustannuskuri ovat keskeisiä painopistealueita myös uudella 
tilikaudella. Tuloksen odotetaan parantuvan tilikaudella 2010/11 edellisvuoteen verrattuna. Tamro 
seuraa tiiviisti Ruotsin lääkkeiden tukku- ja vähittäismarkkinoiden muutoksia. Tamro avaa 
ensimmäiset uudet apteekkinsa Ruotsiin ja jatkaa samalla strategisten vaihtoehtojen arviointia.  
 
Tamro-konsernin toimitusjohtaja Juha Koponen: 
 
“Tilikauden 2009/10 aikana kilpailukykymme jatkoi positiivista kehitystään. Liiketoimintaympäristö 
ei ole ollut helppo, ja monilla markkinoillamme on tapahtunut muutoksia. Siitä huolimatta 
saavutimme vahvan tuloksen ja kehitimme asemaamme Pohjoismaiden ja Baltian johtavana 
lääkejakelijana.”  
  
Tilinpäätöstiedotteen sisältämä tilinpäätös on tilintarkastettu viimeistä vuosineljännestä (marraskuu 
2009 − tammikuu 2010) lukuun ottamatta. 
 
Tamro Oyj 
hallitus 
 
Lisätiedot:  
 
toimitusjohtaja Juha Koponen, puh. 020 445 4041 
talousjohtaja Sakari Ahdekivi, puh. 020 445 4083 
viestintä- ja yritysvastuujohtaja Terhi Kivinen, puh. 040 848 4001 ja s-posti 
terhi.kivinen@tamro.com  
 
Tamro-konsernin verkkovuosikertomus julkaistaan viikolla 19 osoitteessa www.tamro.com. 



 Toimintaympäristö ja markkinat 
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Pohjoismaissa lääkemarkkinat kasvoivat edellisvuoden tapaan. Poikkeuksena oli Suomi, jossa 
markkinakasvu pysähtyi lääkkeiden viitehintajärjestelmän käyttöönoton myötä. 
  
Ruotsissa toimintaympäristö muuttui merkittävästi, kun apteekkimarkkinat vapautuivat heinäkuussa 
2009. Syksyn 2009 aikana noin 900 valtion omistamasta apteekista 466 myytiin neljälle ostajalle ja 
150 siirrettiin uuteen yhtiöön, Apoteksgruppen AB:hen, investointikohteiksi pienyrittäjille. 
 
Ruotsin lääkemarkkinat kasvoivat 2,2 prosenttia. Kasvu johtui volyymin lisääntymisestä. Luku ei 
sisällä marraskuussa 2009 vapautunutta päivittäistavarakauppojen itsehoitolääkkeiden myyntiä.  
 
Suomen lääkemarkkinat laskivat vuonna 2009 0,2 prosenttia. Pääsyy markkinakasvun tasaantumiseen 
oli huhtikuun 2009 alussa voimaan astunut lääkkeiden viitehintajärjestelmä.  
 
Tanskan lääkemarkkinat kasvoivat 4,6 prosenttia. Tanskan sairaalasektori kasvoi edelleen 
voimakkaasti, kun taas apteekkisektori pieneni hieman. Rinnakkaislääkkeiden markkinaosuus kasvoi 
Tanskassa edelleen, minkä vuoksi geneeristen lääkkeiden hinnat ovat Tanskassa Euroopan 
matalimpien joukossa. 
 
Vuonna 2009 Norjan lääkemarkkinoiden tilanne oli erittäin vakaa, ja yleinen taloustilanteen 
heikentyminen vaikutti niihin vain vähän. Apteekkimyynti – sisältäen sairaala-apteekit, 
reseptilääkkeet, itsehoitolääkkeet ja vapaan kaupan tuotteet – kasvoi 4,9%. 
 
Baltian maissa lääkemarkkinoiden kasvu heikkeni yleisen heikentyneen taloustilanteen myötä. 
Virossa lääkemarkkinoiden kasvu hidastui 1,3 prosenttiin viime vuoteen verrattuna. Latviassa 
lääkemarkkinat laskivat 10 prosenttia ja Liettuassa 5,8 prosenttia. Markkinoiden lasku johtui 
henkilökohtaisen kulutuksen sekä lääkkeiden yksikkömyynnin vähenemisestä. 
 
Puolassa lääkemarkkinoiden kasvu jatkui. Markkinat kasvoivat pääosin volyymin lisääntymisen 
seurauksena 12,6 prosenttia.  
 
Pääasialliset tapahtumat 2009/10 
 
Tamro-konserni jatkoi apteekkiverkostonsa kehittämistä avaamalla uusia apteekkeja ja tekemällä 
pienehköjä yritysostoja Norjassa, Baltian maissa ja Puolassa. Ruotsissa apteekkimarkkinat 
vapautuivat, suuri osa valtion omistamista apteekeista myytiin huutokaupassa yksityisille sijoittajille ja 
uusien apteekkien perustaminen sallittiin. Tamro-konserni ei osallistunut apteekkien ostoon, mutta 
se aloitti oman apteekkiketjun kehittämisen.  
 
Tamro-konsernin käsittelemä tukkukaupan volyymi kasvoi uudelle ennätystasolle. Konsernissa 
aloitettiin nykyisen kapasiteetin laajentamiseen tähtääviä investointeja. Tamro sulki Tanskassa yhden 
jakelukeskuksistaan tehostaakseen logistiikkarakennetta. 
 
Juha Koponen nimitettiin Tamro-konsernin toimitusjohtajaksi elokuusta 2009 alkaen. Jo 
Langmoen, Tamro-konsernin edellinen toimitusjohtaja, jäi tehtävästään eläkkeelle heinäkuussa 
2009. Sakari Ahdekivi nimitettiin Tamro-konsernin talousjohtajaksi syyskuusta 2009 alkaen.  
 



  
 Taloudellinen kehitys marraskuu 2009 – tammikuu 2010 
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Tamro-konsernin viimeisen vuosineljänneksen (marraskuu 2009 – tammikuu 2010) liikevaihto oli 
1 416 (1 355) miljoonaa euroa. Konsernin liikevoitto oli 27 (36) miljoonaa euroa ja 
liikevoittomarginaali 1,9 (2,7) prosenttia.  
 
Taloudellinen kehitys 2009/10 
 
Tamro-konsernin tilikauden 2009/10 liikevaihto oli 5 467 (5 534) miljoonaa euroa. Liikevaihto laski 
1,2 prosenttia edellisestä tilikaudesta, ja liikevaihdon lasku johtui pääosin valuuttakurssien 
vaihtelusta.  
 
Tamro-konsernin liikevoitto laski 115 (139) miljoonaan euroon ja liikevoittomarginaali 2,1 (2,5) 
prosenttiin. Lasku johtui pääosin valuuttakurssien negatiivisesta vaikutuksesta, Ruotsin 
apteekkimarkkinoihin liittyvistä kuluista sekä viime vuoden tulosta parantaneista kertaluontoisista 
eristä. Tilikauden voitto oli 83 (93) miljoona euroa. Konsernin oman pääoman tuotto oli 28,9 (32,6) 
prosenttia ja omavaraisuusaste 24,0 (17,7) prosenttia.  
 
Rahoitus 
 
Tilivuotta 2009/2010 leimasi rahoitusmarkkinoiden yleinen epävakaisuus. Yritystodistusmarkkinoilta 
– Tamron tärkeimmästä rahoituslähteestä ennen talouskriisiä – saatava rahoitus väheni 
rahoitusmarkkinoiden rauhattomuuden seurauksena. Tämän vuoksi Tamro käytti tärkeimpien 
yhteistyöpankkiensa kanssa sopimiaan valmiusluottolimiittejä erityisesti ensimmäisellä 
vuosineljänneksellä. Loppuvuodesta yritystodistusmarkkinoilta oli jälleen saatavissa lyhytaikaista 
rahoitusta.  
 
Viimeisen vuosineljänneksen aikana Tamro neuvotteli yhteistyöpankkiensa kanssa kolmevuotisen 
150 miljoonan euron monivaluuttaisen valmiusluottolimiitin. Järjestely korvaa aiemmat 
kahdenväliset, yhteensä 120 miljoonan euron, valmiusluottolimiitit, ja se allekirjoitettiin 3.2.2010. 
Konsernin likviditeetti pysyi hyvänä ja vahvistui edelleen vuoden loppua kohti.       
 
Apteekkimarkkinoiden muutokset johtivat Ruotsin arvopaperistamisohjelman pienentämiseen 1 200 
miljoonasta kruunusta 600 miljoonaan kruunuun. 
 
Tilikauden lopussa konsernin nettovelka oli –31 (28) miljoonaa euroa. Efektiivinen nettovelka, johon 
sisältyvät tammikuussa myydyt 99 (175) miljoonan euron saatavat, oli 68 (203) miljoonaa euroa. 
Konsernin likvidit varat olivat 123 (138) miljoonaa euroa. Tammikuun 2010 lopussa käytettävissä 
oleva vapaa limiitti valmiusluottojärjestelyissä oli 120 (80) miljoonaa euroa ja 
arvopaperistamisohjelmissa 89 (60) miljoona euroa. 
 
Konsernin velkaantumisaste parani –9,0 prosenttiin (11,8 prosenttia). 
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Vapaa kassavirta ja käyttöpääoma 
 
Konsernin viimeisen vuosineljänneksen operatiivinen kassavirta ennen nettokäyttöpääoman 
muutoksia ja investointeja oli 19 (32) miljoonaa euroa. Nettokäyttöpääoman muutokset saivat aikaan 
–6 (43) miljoonan euron kassavirran, ja nettoinvestointien vaikutus nettokäyttöpääomaan oli –6  
(–14) miljoonaa euroa. Viimeisellä vuosineljänneksellä vapaa kassavirta oli 7 (60) miljoonaa euroa. 
 
Liiketoiminnan koko vuoden kassavirta oli 124 (123) miljoonaa euroa ennen nettokäyttöpääoman 
muutoksia ja investointeja. Nettokäyttöpääoman muutokset tuottivat –46 (78) miljoonan euron 
kassavirran. Nettoinvestointien vaikutus kassavirtaan oli –33 (–46) miljoonaa euroa. Tilikauden 
vapaa kassavirta oli 45 (155) miljoonaa euroa. Muutos selittyy valtaosin sillä, että 
arvopaperistamisohjelmia käytettiin konsernin vahvan likviditeetin vuoksi entistä vähemmän. Jos 
arvopaperistamisohjelmien käyttö olisi ollut edellisen tilikauden tasolla, vapaa kassavirta olisi ollut 
122 miljoona euroa. 
 
Rahoituskulut 
 
Tilikauden viimeisen vuosineljänneksen nettorahoituskulut olivat osinkotulon ansiosta positiiviset. 
Ne olivat 3,5 (–4,3) miljoonaa euroa. Edellisvuotta matalampi yleinen korkotaso ja alhaisempi 
keskimääräinen velka pienensivät korkokustannuksia viimeisellä vuosineljänneksellä. 
 
Koko vuoden nettorahoituskulut olivat –5,1 (–13,4) miljoonaa euroa. Nettorahoituskulujen 
pienentyminen johtuu osittain viimeisellä vuosineljänneksellä kirjatusta osinkotuotosta, osittain 
aiempaa alemmasta yleisestä korkotasosta sekä laskevasta keskimääräisestä velasta. 
  
Investoinnit ja yrityskaupat 
 
Konsernin tilikauden investoinnit ja liiketoimintaostot olivat 34 (57) miljoonaa euroa. Investointeja 
tehtiin pääosin vähittäiskauppasektorilla, ja ne muodostuivat liiketoimintaostoista ja apteekkien 
uudistamisesta sekä toiminnan tehostamiseen tähtäävistä parannuksista. 
 
Muutokset konsernirakenteessa   
 
Tamron konsernirakenteessa ei tapahtunut merkittäviä muutoksia tilikauden aikana. 
Vähittäiskaupan laajentuminen jatkui Norjassa, Baltian maissa sekä Puolassa. 
 
Henkilöstö ja organisaatio  
 
Tilikauden 2009/10 aikana Tamro-konsernin palveluksessa oli keskimäärin 5 516 (5 168) henkilöä.  
Heistä 40 prosenttia työskenteli Norjassa, 10 prosenttia Tanskassa, 10 prosenttia Liettuassa, 10 
prosenttia Puolassa, 9 prosenttia Ruotsissa, 8 prosenttia Latviassa, 6 prosenttia Suomessa ja 6 
prosenttia Virossa. Konsernin henkilöstöstä keskimäärin 59 prosenttia työskenteli vähittäiskaupan ja 
41 prosenttia tukkukaupan tehtävissä. 
 



 Hallitus ja tilintarkastajat  
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Yhtiökokouksen 28.2.2009 päätöksellä Dr Michael Majerus valittiin Tamro-konsernin hallituksen 
jäseneksi Dr Reinhard Ruppin tilalle. Dr Hans-Ulrich Kummer jäi pois hallituksesta, ja hänestä 
tuli Tamro-konsernin johtoryhmän jäsen.  
 
1.4.2009 pidetyssä yhtiökokouksessa Tamro-konsernin hallitukseen valittiin seitsemän jäsentä. Dr 
Bernd Scheifele valittiin uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi. Matti Elovaara, Mikael von 
Frenckell, Dr Lorenz Näger, Reimund Pohl, Dr Michael Majerus ja Øyvind Winther valittiin 
uudelleen hallituksen jäseniksi.  
 
1.8.2009 yhtiökokous nimitti Jo Langmoenin Tamro-konsernin hallituksen jäseneksi. 
 
Huhtikuun 2009 yhtiökokouksessa yhtiön tilintarkastajiksi valittiin uudelleen KHT-yhteisö Ernst & 
Young Oy ja KHT-tilintarkastaja Anna-Maija Simola.  
 
Tilikauden jälkeiset tapahtumat 
 
Järjestely kolmevuotisesta monivaluuttaisesta 150 miljoonan euron valmiusluottolimiitistä 
allekirjoitettiin 3.2.2010 Nordea Pankin, Sampo Pankin ja DnB NOR Bank ASAn kanssa. Tamro-
konserni täytti kaikki järjestelyn ehdot.  
 
Yhtiökokouksen 3.2.2010 päätöksellä Øyvind Winther jäi pois Tamro-konsernin hallituksesta. 
Muutoksen jälkeen Tamro-konsernin hallitus koostuu seitsemästä jäsenestä. Yhtiökokous päätti 
myös jakaa kertyneistä voittovaroista 11,2 miljoonaa euroa osinkoina osakkeenomistajalle. 
 
 
 
LIITTEET: 
Konsernin tuloslaskelma  
Konsernin tase 
Konsernin kassavirta 
Konsernin avainluvut 
Liikevaihto liiketoimintayksiköittäin 
Henkilöstö yksiköittäin 
Vastuusitoumukset 
Johdannaissopimukset 



  
 KONSERNIN TULOSLASKELMA 

 

 
 
 

7

 11/09-01/10 11/08-01/09 Muutos 02/09-01/10 02/08-01/09 Muutos
(milj. €) 2009 2008 % 2009 2008 %
Liikevaihto 1 416,0 1 355,0 4,5 5 467,2 5 534,4 -1,2
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,1 -100,0 0,1 5,7 -98,2
Materiaalit ja palvelut -1 280,0 -1 230,7 4,0 -4 958,5 -5 037,5 -1,6
Henkilöstökulut -65,7 -54,8 19,9 -242,5 -226,7 7,0
Poistot ja arvonalentumiset -10,5 -10,2 2,9 -39,7 -37,1 7,0
Liiketoiminnan muut kulut -32,6 -23,1 41,1 -111,7 -99,5 12,3
Liikevoitto 27,2 36,3 -25,1 114,9 139,3 -17,5
Rahoituksen tuotot ja kulut 3,5 -4,3 -181,4 -5,1 -13,4 -61,9
Osuus osakkuusyhtiöiden 
tuloksesta -0,1 0,0 - -0,1 0,0 -
Voitto ennen veroja 30,6 32,0 -4,4 109,7 125,9 -12,9
Tuloverot -3,3 -6,5 -49,2 -26,0 -32,4 -19,8
Vähemmistön osuus -0,0 -0,2 -100,0 -0,3 -0,7 -57,1
Tilikauden voitto 27,3 25,3 7,9 83,4 92,8 -10,1

 
                                                                                                                                    

KONSERNIN TASE 
 31.1. 31.1. 
(milj. €) 2010 2009 
Vastaavaa  
Aineelliset ja aineettomat hyödykkeet 332,9 327,2 
Pitkäaikaiset sijoitukset 15,5 15,2 
Vaihto-omaisuus 379,5 373,9 
Saamiset 577,8 486,9 
Likvidit varat ja lyhytaikaiset sijoitukset 122,7 138,2 
 1 428,4 1 341,4 
Vastattavaa     
Oma pääoma 342,1 235,7 
Vähemmistöosuudet 0,9 1,1 
Pakolliset varaukset 1,3 1,5 
Pitkäaikaiset velat  54,9 64,1 
Lyhytaikaiset velat 1 029,2 1 039,0 
     
Taseen loppusumma 1 428,4 1 341,4 



  
 RAHOITUSLASKELMA 
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 02/09-01/10 02/08-01/09 Muutos
(milj. €) 2009 2008 %
Liikevoitto 118,4 133,0 -11,0
Poistot, arvonalennukset ja muut korjaukset 40,9 35,3 15,9
Rahoituksen tuotot ja kulut -9,3 -20,9 -55,5
Muut tuotot ja kulut -0,3 -9,4 -96,8
Verot -25,5 -14,9 -71,1
Rahavirta ennen käyttöpääoman muutoksia 124,2 123,1 0,9
  
Käyttöpääoman muutos -46,1 78,1 -159,0
  
Liiketoiminnan rahavirta 78,1 201,2 -61,2
  
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin -33,9 -57,0 -40,5
Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden sekä 
sijoitusten myynnit 

1,0 10,9 -90,8

Investointien rahavirta -32,9 -46,1 -28,6
  
Vapaa kassavirta 45,2 155,1 -70,9
  
Lainojen muutos ja muut rahoituserät -61,9 105,2 -158,8
Osingot 0,0 -160,3 -100,0
Muuntoerot ja muut muutokset 0,0 0,1 -100,0
Rahoituksen rahavirta -61,9 -55,0 12,5
  
Likvidien varojen muutos -16,7 100,1 -116,7

            



  
 AVAINLUVUT 
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 11/09-01/10 11/08-01/09 Muutos 02/09-01/10 02/08-01/09 Muutos
 2009 2008 % 2009 2008 %
Liikevoitto, % 1,9 2,7 2,1 2,5
Voittomarginaali, % 2,2 2,4 2,0 2,3
Sijoitetun pääoman tuotto, % 30,1 40,5 28,8 36,0
Oman pääoman tuotto, % 33,6 43,8 28,9 32,6
  
Investoinnit, milj. € 6,3 16,3 -61,3 33,9 57,0 -40,5
Vapaa kassavirta, milj. € 7,2 60,2 -88,0 45,2 155,1 -70,9
Sijoitettu pääoma, milj. € 425,6 366,7 16,1 418,9 394,3 6,2
Nettokäyttöpääoma, milj. € -28,0 -67,6 -58,6 -28,0 -67,6 -58,6
Korolliset nettovelat, milj. € -30,9 28,0 -210,4 -30,9 28,0 -210,4
Velkaantumisaste, % -9,0 11,8 -9,0 11,8
Omavaraisuusaste, % 24,0 17,7 24,0 17,7
  
Osakemäärä lopussa, milj. kpl* 114,5 114,5 114,5 114,5
Osakemäärä keskimäärin, milj 
kpl* 

114,5 114,5 114,5 114,5

Tulos per osake, €* 0,24 0,22 9,1 0,73 0,81 -9,9
Oma pääoma per osake, €* 3,00 2,07 44,9 3,00 2,07 44,9
Henkilöstö keskimäärin 5 506 5 396 2,0 5 516 5 168 6,7
* omat osakkeet vähennetty       

 
 

LIIKEVAIHTO YKSIKÖITTÄIN 
 11/09-01/10 11/08-01/09 Muutos 02/09-01/10 02/08-01/09 Muutos
(milj. €) 2009 2008 % 2009 2008 %
Tamro Ruotsi 384,3 347,6 10,6 1480,3 1496,2 -1,1
Tamro Tanska 411,2 398,4 3,2 1615,6 1600,2 1,0
Tamro Suomi 283,9 279,4 1,6 1106,1 1068,1 3,6
Tamro Norja 209,2 177,9 17,6 775,8 756,8 2,5
Tamro Viro 22,1 21,8 1,4 81,7 83,1 -1,7
Tamro Latvia 30,8 30,9 -0,3 110,3 118,9 -7,2
Tamro Liettua 21,6 28,5 -24,2 86,5 105,6 -18,1
Tamro Puola 75,5 86,7 -12,9 290,7 368,4 -21,1
Muu ja konsernin sisäinen -22,6 -16,2 39,5 -79,8 -62,9 26,9
Konserni yhteensä 1 416,0 1 355,0 4,5 5 467,2 5 534,4 -1,2

                                                                                                                      



  
 HENKILÖSTÖ YKSIKÖITTÄIN, KESKIMÄÄRIN 
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 11/09-01/10 11/08-01/09 Muutos 02/09-01/10 02/08-01/09 Muutos
 2009 2008 % 2009 2008 %
Tamro Ruotsi 507 462 9,7 470 462 1,7
Tamro Tanska 553 556 -0,5 555 596 -6,9
Tamro Suomi 348 332 4,8 343 340 0,9
Tamro Norja 2 195 2 115 3,8 2 197 2 065 6,4
Tamro Viro 338 330 2,4 341 319 6,9
Tamro Latvia 389 430 -9,5 417 417 0,0
Tamro Liettua 544 624 -12,8 577 483 19,5
Tamro Puola 593 511 16,0 578 451 28,2
Muu ja konsernin sisäinen 39 36 8,3 38 35 8,6
Konserni yhteensä 5 506 5 396 2,0 5 516 5 168 6,7

 
 

VASTUUSITOUMUKSET   
 31.1. 31.1. 
(milj. €) 2010 2009 
    Kiinteistökiinnitykset 39,8 39,8 
    Takaukset muiden puolesta 0,4 0,2 
    Muut vastuut 120,4 88,3 
 160,6 128,3 

 
 

JOHDANNAISSOPIMUKSET 
 31.1. 31.1. 
(milj. €) 2010 2009 
Johdannaissopimukset - nimellisarvot    
Valuuttajohdannaiset    
    Valuuttatermiinit 324,8 394,3 
  
Johdannaissopimukset - käyvät arvot  
Valuuttajohdannaiset  
    Valuuttatermiinit -0,3 0,2 

 
*) Tässä esitetyt johdannaissopimusten nimellisarvot eivät välttämättä vastaa osapuolten 
rahasuorituksia eivätkä siten anna kuvaa konsernin riskiasemasta.  
 


